Dinamica Bisericii
Repere teologice si practice,
managementul relatiilor

Introducere

Exista diverse feluri de a ne raporta la Bisericd. Din punct de vedere
filosofic si social ea poate fi analizatad ca institutie internationala, cu
forme locale si nationale; din punct de vedere al definirii religioase,
ea este o institutie cu crez mesianic istoric, universalist, cu definire
traditional exclusivistd (Biserica afirma posibilitatea salvarii Intregii
omeniri, insd doar prin jertfa mantuitorului Isus Hristos, Fiul lui
Dumnezeu). In ciuda generozititii acestui demers, uneori, in istorie,
urmadrirea acestor scopuri nu a insemnat doar initiative de pace ci a
dus, din pacate, si la hotarari de razboi, de cruciade, de persecutii,
inchizitie, etc.

Din punct de vedere al feologiei crestine Biserica este institutia
teandrica (divind-umanad) originatd in jertfa rascumparatoare a lui
Hristos si intratd in fiintd prin promisiuneal lui Dumnezeu Tatal,
adicd prin pogorarea Duhului Sfant asupra credinciosilor, In ziua
Cincizecimii. Ea este orientatd prin misiunea ei spre vestirea
Imparatiei lui Hristos si a mantuirii Sale si spre slujirea omenirii —
dupd modelul lucrarii lui Hristos, pe care il reprezinta si il continud
(slujire spirituald, sociald, medicala, economica, consiliere, etc.).
Slujirea Bisericii este indeplinitd spre gloria lui Dumnezeu,
Creatorul, si se face prin darurile Duhului, prin maturizarea spirituald
a celor credinciosi, prin dedicarea lor pentru o viatd altruista, de
iubire fatd de oameni, prin anticiparea practicd, in comunitate, a



Imparitiei vesnice a lui Dumnezeu care va fi, in final, instaurati
peste tot Pamantul, intr-un univers nou, re-creat.

Din punct de vedere practic, cercetarea vietii Bisericii poate iesi
din limitele acestei cunoasteri teoretice si poate deveni descriptiva,
criticd - adesea, prin evaluarea slujitorilor Bisericii, a traditiilor ei, a
impactului ei cultural si social, spiritual, a felului in care diversele
Biserici (confesiuni, denominatii, culte, sau Biserici nationale), sau
parohii si Biserici locale 1si traiesc misiunea lor hristica, evanghelica.

Aceste tipuri de evaluari teoretice si practice ale fiintei si lucrarii
spirituale si sociale ale Bisericii nu reprezintd un demers nou, el este
prezent in fiecare generatie, si in toate punctele de rascruce ale
civilizatiei umane, care, de regula, includ si o re-evaluare de sine a
Bisericii si o miscare de reformd sau innoire. Printre exemplele
reprezentative s-ar putea include Reforma din sec. 15-16 (Luther,
Calvin, Zwingli, etc.), cu ecourile ei est-europene, cum ar fi
initiativele innoitoare ale patriarhului de Constantinopol, Chiril
Lucaris (1572-1638)," sau, un alt exemplu, deschiderile mult mai
tarzii, dar binevenite ale Bisericii Romano-Catolice — dupa Conciliul
Vatican 2, din 1962-1964.> Perioada contemporani, de inceput a
mileniului 3 din istoria Bisericii, este marcata de intense dezbateri
despre moralitatea clerului, celibatul preotilor catolici, despre slujirea
femeilor la altar, despre dialogul ecumenic, despre confruntarea
civilizatiilor crestine si islamice, despre integrarea minoritatilor de
tot felul, etc. Toate aceste evaluari moderne ale Bisericii, criticile,
dezbaterile contemporane asupra marturiei ei, demersurile de
revitalizare a vietii §i impactului misiunii Bisericii In lume se
exprima prin cautari intense a unei noi dinamici a Bisericii, atat la
nivel global cat si la nivel local si urmaresc cresterea Bisericii — in

' Cf. G. A. Hadjiantoniou, Protestant Patriach: The Life of Cyril Lucaris (1572-
1638), Richmond, VA: John Knox Press, 1961.

2 'W. Abbot, ed., The Documents of Vatican II, New York: American Press,
1966; Cf. Christopher Butler, The Theology of Vatican II, London: Darton,
Longman, & Todd, Ltd., 1967; G. C. Berkouwer, The Second Vatican Council and
the New Catholicism, trad. L.B. Smedes, Grand Rapids: Win. B. Eerdmans, 1965).



calitate, influentd, numar, expansiunea ei (miscari de tipul church
growth si church expansion) sau revitalizarea si remodelarea lucrarii
ei, a expresiei ei culturale, a misiunii ei (miscari de tip renastere
spirituala, trezire spirituala sau remodelare postmodernd, cunoscuta
sub numele de emerging church, etc.).’

Mai ales in mediul protestant, evanghelic, s-a impus treptat, spre
sfarsitul sec. 20 si inceputul sec. 21, un nou gen de literaturd
eclesiologica, cu Indrumari si discutii teologice si practice despre
modalitdtile in care ar putea Bisericile sd-si regaseasca o dinamica
vie, cresterea, maturizarea, extinderea, multiplicarea, eficientizarea
lucrarii lor. Preocuparea aceasta se manifesta atat din punct de vedere
teologic, fundamental (reevaluarea, in termeni moderni, a esentei
Bisericii) cat si la nivel de strategii, programe, proiecte de dezvoltare
a Bisericilor. De fapt, s-ar putea afirma ca exista o subtila tendinta de
evitare a problemelor de definire generala si de organizare generalad a
vietii §i misiunii Bisericii §i a Bisericilor, care au preocupat in
secolele anterioare crestinii din diversele confesiuni (rdsaritean
ortodoxe, romano-catolice, protestante, neoprotestante), si de
accentuare a studiului cat mai detaliat al modalititilor de
eficientizare a functionarii si dezvoltérii in sine a Bisericilor locale.
Intr-un fel, aceasta preocupare reprezinti un reflex teologic crestin al
preocupdrii generale, din societate, pentru eficientizarea activitatii
companiilor de orice fel, de la comert la mass-media, de la educatie
la medicind, de la productie fizicd la informatica, etc.

P w. Lobdell, ,,A How-To Kit for the Ministry”, in Los Angeles Times,
September 19, 2003, il citeaza pe R. Warren, pastor baptist intens implicat in
proiecte si lucrari de crestere a Bisericii: ‘Prima Reforma a clarificat ce crede
Biserica — mesajul nostru si doctrina. Reforma curentd va clarifica ce face Biserica
— misiunea si scopul nostru pe Pamant.” ¢f. L. Sweet, Soul Tsunami: Sink or Swim
in the New Millenium Culture, Grand Rapids, MI: Zondervan, 1999, L. Sweet,
Brian D. McLaren, J. Haselmayer, A4 is for Abductive: The Language of the
Emerging Church, Grand Rapids, MI: Zondervan, 2003; B. McLaren, The Church
on the Other Side: Doing Ministry in the Postmodern Matrix, Grand Rapids, MI:
Zondervan, 2000; D. Kimball , R. Warren , B. McLaren, The Emerging Church,
Grand Rapids, MI: Zondervan, 2003, etc.



Pluridisciplinaritatea isi spune cuvantul — si Intdlnim un amestec
interesant de metode 1n evaluarea vietii Bisericii: metode
sociologice, psihologice, metode de imagine, metode din lumea
studiilor de comunicare, paradigme din lumea agriculturii. Contextul
pluralist si postmodern al culturii contemporane constituie un factor
favorizant pentru acest caracter interdisciplinar si pentru deplasarea
dinspre esentd inspre detalii, dinspre teologic inspre social si
individual, dinspre fundamente spre analiza functionarii eficiente a
Bisericii. De fapt, in spatele cdutarilor de eficientizare si reinnoire a
vietii Bisericii se ascund preocupdri fundamentale privitoare la
sensul istoriei, la mantuirea neamului omenesc, la pregatirea si
asteptarea venirii in glorie, a doua oard a mantuitorului Isus Hristos.

Studiile de dinamica Bisericii, cum sunt numite adesea aceste
abordari practice ale vietii Bisericii, oscileaza intre studii de caz si
studii de fundament teologic, intre know-how si management social-
spiritual al vietii crestine si reafirmarea nevoilor individuale de
legaturd cu Dumnezeu, intre analiza de proiecte colective, globale, si
analiza si Incurajarea spiritualitatii personale. Tendinta sociald spre
afirmarea unei functionalitdti dominate de managementul
informatiei, de strategii globale si tehnici sau stiluri eficiente de
conducere (leadership), confruntarea pe scard largd cu fenomenele
complexe ale pluralismului religios, dezvoltarea mega-oraselor,
managementul international al conflictelor regionale, toate creaza un
spatiu aparte pentru implicarea Bisericii n societate si indicd nevoia
unei regandiri a conceptelor si strategiilor Bisericii.

In miasura in care evaludrile si solutiile de dinamica Bisericii se
concentreazd mai mult pe o abordare pragmatica, activista, poate
chiar triumfalista, a misiunii Bisericii, ele pot naste suspiciune si pot
promova reductionismul misionar. Prin contrast, tocmai datoritd
caracterului pragmatic, comercializat atent, ele pot crea impresia
unor rezolvari miraculoase a tuturor problemelor Bisericii, puse la
indemana tuturor, a unor abordari standard de success, care detin
formulele definitive ale succesului local al comunitatii crestine.



Intr-un sens, fiecare generatie are nevoie de entuziasmele ei, de
formulele ei de viatd crestind, dupd cum existd §i invataminte
valoroase, vechi de secole, privitoare la viata Bisericii, tezaurul
intelepciunii traditionale crestine pe care il pastram cu veneratie, ca
marturie a lucrarii lui Dumnezeu in Biserica si prin Biserica de-a
lungul timpului, din primul secol pana azi. Extremele trebuie evitate,
dar, acestea fiind spuse, ramane un adevar incontestabil ca
eclesiologia modernd este confruntatd cu nevoia de a considera noi
forme de organizare, noi limbaje de comunicare a evangheliei, a
dragostei lui Dumnezeu pentru om — in Isus Hristos, noi modalitati
de investigare teologicd in spatiile de cunoastere nou-create, noi cai
asigurare a dialogului inter-cultural, de implicare misionara.

In incercarea ei de a prezenta cdteva perspective esentiale ale
dinamicii Bisericii, cartea de fatd pleaca de la o scurtd discutie a
definitiei Bisericii si a misiunii ei (elemente de eclesiologie) si
incearca sd treacd in revistd, apoi, cateva directii generale ale
organizare si crestere a Bisericii (crestere spirituald, numerica,
integrare in comunitate, slujire), si cateva principii de evaluare si
echilibrare a relatiilor in Bisericd (management al relatiilor, imagine
publicd, cooperare misionara, conflicte, solutii, etc.). Studiul
intreprins nu isi propune sa fie un tratat exhaustiv despre dinamica
Bisericii, data fiind varietatea Bisericilor, complexitatea subiectului
si multimea cartilor scrise pe aceasta tema, si mai ales nu isi propune
sd devind un indreptar general, un vademecum cuprinzator cu sfaturi
care sa acopere toate compartimentele slujirii §i marturiei crestine. El
incearcd sa atragd atentia, insd, prin subiectele abordate, asupra
complexitatii dinamicii Bisericii, asupra unor principii de baza care,
aplicate creativ, duc la o inviorare a vietii crestine, la o dinamizare a
vietii Bisericii. Datele si discutiile prezentate invita la meditatie si la
rugaciune, la dedicare si reinnoire a entuziasmului si a dragostei
pentru Biserica, pentru mantuitorul si conducatorul ei, Isus Hristos,4

* O focalizare excesivi a atentiei asupra Bisericii, in detrimentul glorificarii lui
Isus, Capul Bisericii (care initiaza si conduce lucrarile Bisericii), este privita ca un



ascultare si glorificare a Fiintei Sfintei Treimi $i a mantuirii care ne
este adusa in Hristos.

semn de dezechilibru. J.C. Hoekendijk observa ca ‘in istorie, interesul eclesiologic
exclusiv reprezintd, aproape fara exceptii, un semn de decadentd spirituala,”
Hristos este cel care zice ‘Eu imi voi zidi Biserica Mea”, Mt. 16:18 (cf.
Hoekendijk, ,,The Church in Missionary Thinking”, The International Review of
Missions XLI, 1952, p. 325, citat de E.P. Clowney, The Church, Downers Grove,
IL: IVP, 1995, p. 15).

> In limba romana existd un numar mai redus, dar in continui crestere, de carti
despre dinamica Bisericii, dintre care multe sunt traduceri, de exemplu: G. Getz,
Dinamica Bisericii, ghid de studiu, Dallas, TX: BEE International, 1992; D. W.
Robinson, Viata Deplind a Bisericii. Inalti. Echipeazd. Evanghelizeazd. Strategia
de crestere a Bisericii, Oradea: Cartea Crestind, 1996; C. Sumner Wemp, Ghid de
pdstorire practicdi, SMR, 1982; R. Warren, Biserica condusd de un scop bine
definit, Oradea: SMR, 2001; idem, Biserica: o pasiune, o viziune. Cresterea ei fara
compromiterea misiunii i a mesajului, Oradea: Life, 2002; A.G. Clarke, Principii
ale Bisericii noutestamentale, O.S. Cosma (trad), Fagaras: Agape, 2002; C.-E.
Sahlberg, Cresterea Bisericii, o perspectiva biblica si istorica, Constanta: Kraft
Media, 2003; Ch. Brock, Plantarea de Biserici indigene. Un itinerar practic, C.
Sandru (trad), Bucuresti: UBCBR, 2000; Ch. Schwarz, Dezvoltarea naturald a
Bisericii. Un ghid al celor opt trasaturi esentiale ale unei Biserici sandtoase, 1.-M.
Matei (trad), Timigoara: Impact Media, 2003; sectiuni relevante se pot gasi si in D.
Fecioru, Despre Preotie (selectiuni din scrierile Sf. loan Gura de Aur, Grigore din
Nazianz, Efrem Sirul), Bucuresti: IBM BOR, 1998; E. Timiadis, Preot, parohie,
innoire. Notiuni si orientari pentru teologia si practica pastorald, P. Brusanowski
(trad), Bucuresti: Sofia, 2001; A. Bisoc, Introducere in teologia pastorald, lasi,
Sapientia, 2002, etc.



A. Fundamentele teologice ale fiintei gi misiunii Bisericii

Majoritatea cartilor de dinamica Bisericii tind sa adopte un ton
pragmatic si trec direct la discutarea viziunii pe care o are Biserica
despre locul si misiunea ei in societate, si la prezentarea metodelor
de urmdrire a acestei viziune, lasand analiza definitiilor
fundamentale ale Bisericii, trecerea in revista a terminologiei
eclesiologice, pentru lucrarile de teologie sistematica. Impresia
generald este ca tot ce tine de dinamica Bisericii trebuie tratat foarte
la obiect, concret. Este adevarat ca studiul etimologic al termenilor
biblici pentru Bisericd sau adunare nu spune prea mult despre
dinamica Bisericii locale, ca atare, ci mai mult despre natura ei,
subliniindu-i bazele teologice. Cu toate acestea, multe din aspectele
de dinamica ale Bisericii pornesc chiar din inima teologiei Bisericii,
sunt motivate profund de conceptia pe care o are cineva despre
Biserica.

Cum definim Biserica: Fiintare si Devenire

Fiinta Bisericii este atestata si fundamentata pe marturia Scripturii (a
Bibliei) — ca locus al revelatiei divine, este originatd si daruitd cu
posibilitatea cresterii si unirii cu Dumnezeu — pe baza jertfei lui Isus
Hristos si pe baza lucrdrii Duhului Sfant — ca mijloace ale salvarii si
sfintirii, si este angajatd intr-o devenire continua, intr-o descoperire
si dezvoltare tot mai profundd a relatiei ei cu Sfanta Treime, cu
Hristos — capul Bisericii, al carui destin il urmeaza, si cu omenirea
insdsi — ca spatiu si context in care se desfasoara, istoric, misiunea ei.

Complexitatea fiintei Bisericii $i a misiunii ei i-a determinat pe
multi autori sa evite definirea lor formala si sd se limiteze la enuntari
descriptive. Unul din motivele invocate deschis este cd nici Parintii
Bisericii nu s-au ingrijit de astfel de formulari deoarece posedau o
cunoastere existentiald a Bisericii, intuitiva - $i nimeni nu defineste
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ceea ce este evident.® In timp ce evitarea unei definitii comunici, cu
sigurantd, o atitudine precautd, ea creaza §i o anume situatie
dezavantajoasd, confuza, deoarece lasa afirmarea adevarurilor despre
Biserica la nivelul politicilor Bisericesti si la discretia limitarilor sau
retinerilor confesionale.’

Definirea Bisericii implica perspective multiple de analiza,
recunoasterea complexitatii dimensiunilor ei. De exemplu, unul din
adevarurile de baza ale fiintei si dinamicii Bisericii, constd in
sublinierea esentei ei duble, Biserica este si, in acelasi timp, ea
devine Biserica lui Hristos, ea se exprima ontologic, prin nasterea din
nou spirituald a credinciosilor, i prin re-legarea lor de Dumnezeu,
dar se defineste si in actiune, in cresterea spre a atinge statura lui
Hristos (Ef. 4:13), in devenirea spre a ajunge ceea ce El a pregatit din
vesnicie si ajungem, ca El (1 In. 3:2). In alte cuvinte, Biserica exista,
este prin relatia ei cu Hristos, si creste, istoric, In aceasta relatie si
datorita acestei relatii, devenind ceea ce trebuie sd fie, odatd cu
desfasurarea lucrarii lui Hristos prin Biserica, in lume, 1n univers.

In continuare, se pot evidentia patru dimensiuni sau aspecte
principale ale Bisericii. Exista, astfel, o Biserica universala, unica,
dar si Biserici locale, comunitati specifice si confesionale prin care
Biserica Universala se manifestd practic in timp si spatiu, o parte
cereasca a Bisericii dar §i una pamdnteasca — ambele formand un

% G. Florovsky, Collected Works of Georges Florovsky, Vaduz, Liechtenstein:
Biichervertriebsanstalt, 1989, vol. 14, p. 29.

" Conform lui G. Dragas, ,,Orthodox Ecclesiology in Outline”, Greek Orthodox
Theological Review, 26/3, 1981, din pespectiva ortodoxa Biserica °...este Biserica
Dumnezeului Triun, Biserica lui Hristos, Biserica Parintilor, Biserica Sfintilor, si
Biserica poporului lui Dumnezeu. Ea este Una, Sfantd, Catolica (soborniceasca) si
Apostolica Biserica,” Si autorul adauga ‘eclesiologia ortodoxa este holistica si nu
tolereaza nici o diviziune intre unitate si pluralism. Nu este legata de uniformitate
externd sau pluriformitate, ci este unitate in varietate. Ca atare, ea cere tuturor
crestinilor divizati care au gustat puterea bunatatii lui Dumnezeu si harul Lui, s se
uneascd cu ea, pentru ca ea nu cautd gloria sa insasi, ci gloria lui Dumnezeu si a
sfintilor séi, dupa cum a fost si ne este comunicat prin istorie, asa incat lumea sa fie
salvata si Tnnoita,”
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intreg complex, a carui unitate o realizeazd Duhul Sfant si realitatea
mantuirii  si Domniei lui Hristos, prin puterea si decizia
dumnezeiasca a Tatilui.® Vocatia Bisericii este generald, universala,
inclusivistd, ea cheamd pe toti oamenii la mantuire, nu este
restrictiva, selectivd, discriminatoare. Totusi, existd §i un aspect
exclusiv al Bisericii: cei credinciosi sunt chemati afard din lumea
neascultarii, a paganismului, ca sa alcatuiasca un nou popor, poporul
lui Hristos. Aceste doua ultime aspecte asigurd libertatea de
acceptare sau respingere a planului lui Dumnezeu de mantuire in
Hristos:

Aspectul universal si aspectul ceresc [toti sfintii]: Biserica Universala,
/ noul popor al lui Dumnezeu, din toate natiunile, din timpul Bisericii.

Aspectul inclusiv: Aspectul exclusiv:
chemati intr-o singura Biserica chemati afara din paganism
Aspectul istoric, temporal, local, [credinciosii dar marturisesc
dintr-un loc, dintr-un timp, de o confesiune] si slujesc in lume

In sens universal, conform uneia din definitiile protestante,
Biserica in ansamblul ei, Biserica Universala, este alcatuita din toti
cei care ,,in aceastd epoca [a Bisericii], au fost ndscuti din Duhul lui

Dumnezeu si prin acelasi Duh au fost botezati in Trupul lui Hristos”.”

¥ Unii autori adauga si distinctia intre Biserica vizibila si cea invizibild, adica
intre cei care pe fata se considera si se declara crestini, si cei care sunt intr-adevar
crestini, cunoscuti de Dumnezeu, indiferent de marturia publica. Distinctia ridica,
insa, o seami de probleme. in acelasi timp, invititura despre unitatea si
pluralitatea Bisericii Incearca sa evite eliminarea pluralitatii si subordonarea fata de
un centru sau model unic (modelul Romano-catolic) la fel ca si negarea unitatii si
subordonarea fata de pluralitate (cum percepe ortodoxia rasdriteand miscarea
protestantd), cf. Dragas, op.cit.

’ H.C. Thiessen, Prelegeri de Teologie Sistematicd, ed. rev. de V.D. Doeksen,
SMR, 1986, p. 358. Thiessen incearca, si el, mai intdi si ldmureascd esenta
Bisericii via negativa, adica ‘ce nu este’ Biserica (op. cit., pp. 56-58). M.J.
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Biserica locald, la randul ei, a fost definitd ca ,,un grup de oameni
botezati care cred in Isus Hristos si care s-au unit sa indeplineasca
insdrcinarea data de Isus Hristos” (cf. Mt. 28:19-20)."

In mod esential, se poate afirma ci Biserica este o institutie
umano-divina (care include comunitatea oamenilor salvati prin jertfa
lui Isus, prin credintd in Isus, nascuti la o viatd noua prin Duhul lui
Dumnezeu, si pe insusi Isus Hristos, Fiul lui Dumnezeu, Capul
Bisericii (Biserica este Trupul lui Hristos). Ca destin, Biserica este
unitd cu destinul lui Hristos. Ea existd spre gloria lui Dumnezeu care
a creat-o, prin puterea Duhului Sfant care o energizeaza si prin
domnia lui Hristos care o conduce si o reprezintd. Biserica exista ca
sd 1 se inchine lui Dumnezeu, toatd viata si bucuria vietii fiind o
forma de inchinare, prin care recunoastem si participdm In lumea
creatd de El. Biserica se bucura de partasia (legatura) cu Dumnezeu,
la care este invitatd prin persoana lui Hristos, se bucurd de sfintenia
si maretia lui Dumnezeu despre care aduce o madrturie clard, ca
Biserica Universald, si In particular, in ceruri — prin Biserica cereasca
— si Tn mod istoric, imperfect, dar relevant, in prezent, prin Biserica
pamanteasca (in varietatea ei de confesiuni si de Biserici locale).

Marturia adusa de Bisericd despre maretia si vointa mantuitoare a
lui Dumnezeu, a Sfintei Treimi, se traduce prin conlucrare cu
Dumnezeu, prin slujirea lumii in ascultare de Hristos, prin misiune
crestind si evanghelizare in dragoste si sacrificiu. Biserica, in cele
parti ale sale (cereascd si pamanteascd) asteaptd mantuirea deplind
prin inviere, la a doua venire a Fiului lui Dumnezeu, reunirea ei in
gloria cereascad, Intr-un univers reinnoit.

Erickson dedicd o sectiune intinsd problemei Bisericii, cf. Teologie cresting,
Oradea: Cartea Crestind, 1998, vol. 3, pp. 199-334). Definitia sa este una precauta,
evitand astfel problema includerii in Biserica a celor credinciosi care au trdit in
cadrul poporului Israel, inainte de venirea lui Hristos. Se afirma, astfel, un anumit
mister sau taina a fiintei Bisericii, pe care o va lamuri Dumnezeu la a doua venire a
lui Hristos.

1 Robinson, Viata deplind a Bisericii, pp. 14-15.¢
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In lucrarea lui Dumnezeu in istorie Biserica reprezintd ceva nou,
fara precedent, doar Intrezarit pe vremea Vechiului Testament; ea este
adunarea oamenilor din toate popoarele, chemati de Dumnezeu la
mantuire conform planului Sau, prin Duhul Sfant, pe baza jertfei
aduse pe cruce de Fiul Sau, Isus Hristos, care este Capul Bisericii."!
Succint, misiunea Bisericii este sd 1l inalte pe Hristos, sa 1i echipeze
pe crestini — facilitdndu-le maturizarea, implicarea activa in viata
Bisericii, si sd& comunice evanghelia si puterea ei innoitoare celor
legati incd de necredintd si de pacat.

Determinarile Bisericii, paralele culturale si referinte biblice

Din punct de vedere format termenul nou testamental de Biserica
vine din termenul grecesc ekklesia, fiind format din prepozitia ek
[din] si verbul kaleo [a chema], si se referda la o “adunare” a
poporului chemata sa se strangd intr-un loc anume, pentru un motiv
precis, militar, politic, ori religios."> Termenul este folosit si de
traducatorii  evrei ai  Septuagintei  pentru  evenimentele
corespunzatoare, religioase si politice, din VT. in acest context, insa,
conceptul crestin este diferit, mai amplu decat continutul sau de
dictionar greco-roman si iudaic.

Cf. A, Khomiakov, ,,The Church is One”, in W.J. Birkbeck, Russia and the
English church during the last fifty years, London: Rivington, Percival and Co.,
1895, vol. 1, pp.192-222, esp. p. 193: [Biserica trebuie privitd] ... ‘nu ca o multime
de persoane fiecare in individualitatea sa aparte, c¢i ca o unitate a harului lui
Dumnezeu traitoare intr-o multitudine de fiinte rationale care se supun ele insele,
de bunavoie, harului”.

2 fn greaca moderna cuvéntul pentru Biserici a ramas acelasi. in limbile
celorlalte popoare europene, insa, el a venit pe filiere diferite. In limba franceza,
I’eglise, vine, intr-adevar din ekklesia. in limba romand, Biserica vine din latinul
basilica din grecescul basileus - rege, loc de adunare a nobililor. In engleza,
church, si germand, kirche, vine din cuvantul kurios (domn) folosit si in greaca
pentru duminica, ex., kuriake, adica, ziua Domnului.
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Paralele eleniste si din Vechiul Testament

Tn Atena, adunarea poporului, ekklesia, era chemata in sesiune de
vreo 30-40 ori pe an. Termenul indica o adunare politicd a armatei
sau a parlamentului, un eveniment periodic, de amploare populara,
care asigura guvernarea orasului cetate (termeni grecesti echivalenti
sunt agora, halia). Breslele lucratorilor de diverse profesii se adunau
si ele pentru consultari sau sarbatori, si impreuna cu adundrile pentru
celebrari religioase, aceste adundri se numeau thiasos (o adunare
cultica pentru celebrarea unui zeu), eranos (participare la un festival)
sau heorte; o intalnire publicd simpla, comund, se numea koinon;
intdlnirile unui grup de oameni care Tmpartaseau aceeasi filosofie,
invatatura, vederi politice, se numeau synodos; o intdlnire generala,
fara ale particularitati, se numea synagoge.

Cu privire la Israel, Vechiul Testament foloseste pentru adunare
termenul gahal, ca in 1 Regi 8:14; Num. 20:4, gahal yahveh, qahal
israel (adunarea lui lahveh, adunarea lui Israel); de asemeni, apare si
termenul edah, ca adunare sau grupare a unor oameni, de exemplu,
baedat tsadikim (Ps. 1:5, adunarea celor drepti, neprihiniti). In
traducerea greceasca a VT, Septuaginta, gahal este redat atat prin
ekklesia cat si prin synagoge, in timp ce edah nu este niciodata tradus
ca ekklesia. Qahal denumeste o adunare (reprezentativa sau totald) a
poporului intr-un loc anume, cu un scop anume, gata de o anumita
actiune majori. In VT intAlnim termenul gahal folosit pentru
adunarea de incheiere a legdmantului pe Sinai (Deut 9:10; 10:4);
pentru adundri ale liderilor in vederea unor hotarari (1 Cron. 13:2-4),
sau a poporului pentru inchinare in templu (2 Cron. 20:5, 14; 30:2, 4;
Ps 22:23; 89:6, etc.). Uneori ea poate desemna, insa, si o simplad dar
cuprinzatoare adunare a poporului, pentru un scop oarecare (ler.
44:15). Chemarea armatelor la rdzboi, ori adunarea popoarelor
pagane (impotriva lui Israel) sunt denumite in LXX ochlos [multime]
ori synagoge [adunare].
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Reprezentarile Bisericii in Noul Testament

Ucenicii lui Isus arareori se refera la ei Insisi ca synagoge (existd o
singura exceptie, lacov 2:2). In Apoc. 2:9 si 3:9 synagoge este folosit
cu referire la iudeii necredinciosi (lit., ,,0 sinagogd a satanei’). In
evangheliile NT, termenul ekklesia apare rar, de fapt doar in Mt.
16:18 si 18:17, in contextul marturisirii lui Petru si al disciplinei in
Bisericd. Luca mentioneaza termenul de 23 de ori in Faptele
Apostolilor - dar nu in evanghelie, sugerand prin aceasta ca
denumirea a cdpdtat o semnificatie deosebitd pentru crestini dupa
invierea lui Isus, dupd ziua pogorarii Duhului Sfant (Cincizecime).
Pavel mentioneaza des termenul, de 46 de ori din totalul de 114 in
intregul NT.

Subiectul temeliilor sau al temeliel Bisericii include, in acelasi
timp, referinte cu privire la Petru (Mt. 16:17-19), la Isus insusi, ca
piatrd din capul unghiului, si la Scripturd, in general (1 Cor. 3:11;
10:4; Ef. 2:20; 1 Pt. 2:6; Apoc. 21:14). Ca atare, Biserica incepe in
Fapte 2, cu venirea Duhului Sfant peste ucenici, la Cincizecime, ca
implinirea lui loel 2:28-32.

Desi folosit des, termenul de ,,adunare”, ekklesia, nu este singura
descriere a Bisericii in Noul Testament. Apostolii si evanghelistii au
fost inspirati sd compare Biserica si cu alte imagini care ne ajutd sa
punem in perspectivdi mai echilibratd intelesul ei. Adunarea celor
credinciosi in Isus Hristos este numita ,,turma mica”, Lc. 12:32, Mt.
15:24, Mc. 14:27 (c¢f. Zah. 13:7); In. 10, o comunitate aflatd in proces
de crestere (In. 11:52; 12:32, 17:22).

Biserica apare descrisd, de asemeni, ca nou popor al lui
Dumnezeu, Rom. 9:25-26; cf. 1 Pet 2:9-10; adevaratii urmasi
(descendenti) ai lui Avraam, Rom. 4:16; Gal 3:29; noua imparatie a
lui Dumnezeu, Apoc. 1:6, 5:10; adevarata vita, In. 15 (in VT
metafora vitei descria poporul Israel, ca plantd binecuvantata,
plantatd de Dumnezeu, si de la care El astepta roadele cuvenite;
oamenii din erau mladitele, cf. Isa 5:1-7).
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Biserica este vazuta ca trup al lui Hristos, Rom. 12:4-8; 1 Cor. 12;
Ef.1:22-23; 4:12-16; 5:23; Col 1:18-24; trupul lui Hristos uneste in el
si pe iudei §1 pe neamuri, ca sa formeze un singur popor, ori neam de
oameni (Ef. 2:14-16).

Biserica este Mireasa: in evanghelii aceastd imagine apare in mod
implicit, ¢/ Mt. 25:1-13; 22:1-14 (Lc. 14:15-24); In. 3:29-30. In
scrisorile lui Pavel, metafora apare clar, Ef. 5:25; 2 Cor 11:2-4.

Biserica este prezentata si ca o cladire: Mt. 16:18 (temelia este
Hristos, 1Cor 3:9-10); un Templu, 1 Cor 3:16 (Biserica, dar si
crestinul individual, ¢/ 1 Cor 6:19; Ef. 2:19-22, 1 Pet 2:5).

Biserica este vazutd ca un popor de preoti, toti cu o misiune
glorioasa, Apoc. 1:6, 1 Pet 2:5 (de unde invatatura despre preotia
universald a crestinilor, fiecare om mantuit fiind chemat sa fie un
mijlocitor intre oameni si Dumnezeu, fara diferente notabile intre
laici si slujitori ordinati, hirotonisiti).

O descriere neobignuitd a Bisericii este cea de parfum al lui
Dumnezeu (mireasma), 2 Cor 2:15, Ef. 5:2.18

Intre Biserica si Dumnezeu, ca Sfanta Trinitate, existd o legaturd
deosebita, care se poate observa in multe din introducerile scrisorilor
lui Pavel: 1 Tes. 1:1, 2 Tes. 1:1, ,,catre Biserica tesalonicenilor, cea in
Dumnezeu, Tatil, si Domnul Isus Hristos’; 1 Cor. 1:2, ,,catre Biserica
lui Dumnezeu care este in Corint, celor sfintiti in Hristos Isus,
chemati sa fie sfinti”, etc.; 2 Cor. 1:1, ,,Pavel, apostol al lui Hristos
Isus prin voia lui Dumnezeu... catre Biserica lui Dumnezeu care este
in Corint”, etc.; In Fapte 20:28, ,,paziti-va pe voi si turma peste care
Duhul Sfant v-a pus supraveghetori, ca sa pastoriti Biserica lui
Dumnezeu, pe care El si-a castigat-o prin sangele Fiului Sau”, etc.
Biserica, astfel, a aparut confom planului lui Dumnezeu, Tatil, si 1i
apartine; ea a fost mantuita prin Dumnezeu Fiul, si este organizata,
echipata si asistata in misiunea ei de Dumnezeu, Duhul Sfant.

B Vezi o discutie asemanatoare si in A. G. Clarke, Principii, pp. 11-18; Thiessen,
Prelegeri, pp. 356-372; Erickson, Teologie crestind, vol. 3, pp. 199-228.
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Ekklesia apare de cele mai multe ori mentionatd cu determinanti
locali, cum ar fi din, de la, a cuiva, de exemplu ,,Biserica lui
Dumnezeu” ori ,Biserica lui Hristos” — ,,Biserica sfintilor din...”,
Biserica de undeva, a sfintilor dintr-un oras, etc.'* Orice Biserica
locala se raporteazi la dimensiunea universald a Bisericii, > integrand
in viata ei aspectul universal si cel local, aspectul inclusiv si cel
exclusiv.'®

In final, dinamica Bisericii tine in mod fundamental de esenta
fiintei ei: ea nu este doar o comunitate umana complexa din punct de
vedere sociologic, unitd si dinamizatd de Duhul Sfant, ci este o
institutie Intemeiatd divin, care exista prin relatie cu Dumnezeul
Trinitar, care continud prezenta si lucrarea lui Isus, avandu-L pe El
drept Cap, si care, ca intreg, asteaptd un viitor glorios, ce va fi aratat
la a doua venire a mantuitorului Isus Hristos."’

4 J.D. Zizioulas, ,,The Church as communion: a presentation on the world
conference theme”, in Thomas F. Best si Giinter GaBBmann (eds), On the way to
Sfuller koinonia: official report on the Fifth World Conference on Faith and Order,
Santiago de Compostela, 1993, Geneva: WCC Publications, 1994.

S'N.A. Jesson, ,,Orthodox contribution to ecumenical ecclesiology”, Univ. of St.
Michael’s College, Toronto, October 2001, p. 21.

' Este doar o Biserica, ,,vizibila’ si ‘invizibila® deopotriva, umila si glorioasd in
acelasi timp, cf. G. Florovsky, ,,The doctrine of the church and the ecumenical
problem”,  Ecumenical Review 2 (1950), 154-156. Distinctia dintre Biserica
vizibila si invizibila, o distinctie pe care nu toti teologii o afirma, nu este totuna cu
distinctia dintre Biserica locala si universala, ¢f. Erickson, Teologie Crestina, pp.
222-224. Un crestin in viatd poate pretinde ca este parte din Biserica invizibila, dar
nu doreste sa fie parte (membru) intr-o Bisericd locald, in Biserica vizibila.

' Erickson, Teologie Crestind, p. 228.
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Principii generale de organizare a Bisericii

Biserica si-a schimbat, in timp, forma de adunare, de organizare a
vietii §i a Inchindrii, forma liturghiei, tipul de constructie
Bisericeasca, etc. Formulele culturale, in arhitectura si organizare, pe
care le pastreazd astdzi Bisericile traditionale (Romano-Catolicd si
Bisericile rasaritene ortodoxe), reprezintd, in mare parte, O
»inghetare” a organizdrii §i a tipului de viata religioasa atinse la
inceputul evului mediu (cca. 500 — 1400 de ani d.H.), si nu a
organizarii Bisericii primare.'® Traditia fundamentald cu privire la
directiile principale ale organizarii Bisericesti, pe care o aflam in NT,
ne clarifica, insa, principalele repere ale acestei organizari primare.
Cum interactioneaza, insa, aceasta traditie fundamentald cu culturile
intalnite de-a lungul globului, cu tendintele de schimbare in sanul
comunitatilor de crestini, in interiorul diverselor culturi? Avem de a
face atat cu continuitate cat si cu adaptari culturale.

Temelia Bisericii: domnia [ui Hristos, Scriptura, darurile
duhovnicesti, dragostea frateasca

Biblia aratd cu claritate nevoia de organizare a Bisericii, dar nu
recomanda pastrarea unor anumite structuri ierarhice particulare.
Ceea ce se observa este implicarea clard a Sfintei Treimi in daruirea
si functionalitatea Bisericii si crearea unei comunitati de credinciosi
al carei Cap este Hristos si care are o misiune clard in lume. Duhul
Sfant da diverse daruri Bisericii, cf. 1 Cor. 12:4-10; mantuitorul Isus
Hristos a dat daruri spirituale si El a dat Bisericii apostoli-apostoloi,

'8 Un element arhitectonic si artistic important al Bisericii ortodoxe, iconostasul
(peretele care separd incaperea altarului, sanctuarul, de sala principald unde se
aduna credinciosii), a aparut in sec. 4-6 sub forma unui gard scund, si a luat forma
actuald, acoperit de icoane si inalt, aprox. in sec. 14 (cf. controversa iconoclasta,
despre acceptarea sau respingerea imaginilor in Biserica, a avut loc in perioada
726-842). Arhitectura Bisericilor imbraca forme standard abia in sec. 5. Cele mai
timpurii dovezi de arta crestind, de icoane, dateaza din sec. 3.
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profeti-profetas, pastori-poimenas, invatatori-didaskaloi, cf. Ef. 4:10-
12.etc., si, sub cdlduzirea lui Dumnezeu, apostolii hotardsc ca
Bisericile locale sa aiba supraveghetori (episcopoi, presbuteroi), si
invatatori (profetas, didaskaloi) demni de respect, cu autoritate, la
fel, si diaconi (diakonoi) cu o etica exemplara (cf. Tit 1.5-6, 1 Tim. 3,
2 Tim. 2:1-2).

Termenii ierarhici folositi in NT sunt, totusi, vagi; ei au primit un
continut care a evoluat in timp (prezbiter — pastor, ,,batran”, preot;
diacon - slujitor; episcop - supraveghetor, coordonator, pe o Biserica
sau grup de Biserici, local sau pe o regiune). Incd si mai generale
sunt datele cu privire la locurile de intalnire ale Bisericii primare.
Astfel, primii crestini s-au adunat fie 1n aer liber, fie in case, 1n scoli,
in sinagogi, in cladiri proprii, ori la templu. Raportarea la sinagoga a
dus la preluarea unor forme specifice de viatd religioasa si sociala
(organizare Bisericeascd, studiu biblic, marturie, predica, imnuri,
botezul — care este practicat de crestini la porunca Domnului Isus),
iar desprinderea de inchinarea de la Templul din Ierusalim a dus la o
reevaluare a slujbei de inchinare, a liturghiei (care ia o forma diferita
si este centratd pe rugaciune, vestirea cuvantului si cina Domnului,
euharistia)."”

Dinamica interactiei traditie-culturd in viata Bisericii

Intelegerea faptului ca in viata Bisericii intdlnim elemente absolute,
de vocatie si definitie, si elemente relative, culturale, au dus la
nevoia alcatuirii unor modele diacronice (istorice) ale exprimarii
vietii si misiunii Bisericii. Unul din modelele cele mai intuitive ale

' Mitropolitul E. Timiadis observa ci Mt. 18:20, Fapte 20:7-8, si scrisorile lui
Pavel amintesc astfel de Biserici in case. El mentioneaza si marturia lui Tustin
Martirul conform careia pentru Biserica ‘orice loc este placut si oriunde ne putem
intalni’ (Preot, pp. 59-61; Marturion lustin, 3). El scrie ‘prin urmare, putem crede
cd, fiind imposibil pentru crestini sd detind pana in secolul III locaguri de cult
publice, ei au folosit ca locuri de rugaciune case particulare provizorii’ (Preot, p.
61).
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dinamicii istorice-culturale a Bisericii este modelul celor trei lentile,
al lui G. Getz.2® Prin lentila Scripturii, asa cum s-a observat deja,
aflam citea functiile esentiale ale Bisericii.*' Aflim Biserica se
intalnea regulat pentru inchinare, ca staruia in Tnvatatura apostolilor,
in partasie frateasca, in fringerea painii (elemente absolute). Nu ni se
spune 1nsd cat de des se lua cina Domnului, daca era preferat un loc
de adunare sau altul, etc. (forma adunarii, durata, nu este un absolut).
Lentila istoriei dovedeste practic cum elementele neabsolute,
formale, au imbracat diverse formule de-a lungul timpului, si ne ajuta
sa descoperim traiectoriile in timp ale acestor adaptari, sd identificim
principii de adaptare, lectiile istorie. Lentila culturii, in final, re-
aseaza lucrarea Bisericii in contextul ei cultural (din perspectiva
diacronica trecem in perspectiva sincronica).

Relevanta culturala a Bisericii implica o adaptabilitate nuantata a
formelor inchinarii, a expresiei publice a credintei, a slujirii in
comunitate (procesul de inculturare). De fapt, nu putem fi novatori in
substanta misiunii Bisericii, ea raméne aceeasi ca pe vremea
apostolilor, ca in NT. Crestinii nu pot face Biblia mai relevanta - ea
este deja: noi trebuie doar sa ,,traducem”, sa i comunicam pe inteles
relevanta, contemporanilor.”

In acelasi timp, existd nu doar o relatie de adaptare culturald a
vietii Bisericii ci si o relatie de confruntare si transformare a
societdtii prin interactia cu Biserica. Acolo unde ajunge evanghelia
ea schimba viata oamenilor, valorile lor, etica, sarbatorile, continutul
sarbatorilor. Evanghelia transformd cultura, nu doar vorbeste pe
intelesul culturilor intalnite. Din acest punct de vedere, apdrarea
status-ului quo a unei civilizatii, indiferent de valorile ei, nu poate
reprezenta un ideal biblic, in sine. O culturd care nu pune pret pe

2 G. Getz, Sharpening the Focus of the Church, (revised), Wheaton, IL: Victor
Books, 1994, p. 14, 35; idem. Dinamica, p. 9.

' Erickson, Teologia Crestind, p. 229ff. Functiile Bisericii include, dupi
Erickson, evanghelizarea, zidirea (cresterea spirituald, invatatura), inchinarea,
slujirea sociala.

22 Warren, Purpose Driven, pp. 99, 157, 224-225.
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viata omeneascd, de exemplu, pe dreptate, pe apararea demnitatii
umane, nu poate emite pretentii de durabilitate in timp. Idolatria,
practicile vrdjitoresti, oculte, de asemeni, nu pot fi incurajate sau
pretuite in sine, ca expresii ale unui tip de cunoastere umani.”
Aceasta atitudine este o atitudine de principiu, pentru crestini, ea nu
dicteaza actiuni militare sau ,,rdzboaie sfinte”, pentru cad Evanghelia
nu a cucerit lumea in felul acesta, ci prin puterea transformatoare a
dragostei lui Hristos, a nasterii din Duhul Sfant. Crestinii au un mod
aparte de a Intelege ecumenismul si pluralismul religios. De la bun
inceput, crestinismul a actionat intr-o lume multiculturala, pluralista,
si a ramane credincios Scripturii §i proclamarii crestine de atunci
inseamnd sa stim a dialoga cu alte pareri si religii dar sa pastram
nealteratd invatatura despre unicitatea mantuirii prin Hristos, despre
divinitatea Sa, sa respectam orice culturd dar sa agreem doar cu cele
care sunt permeabile la adevarurile Biblice cu privire la caracterul
sfant al vietii omului, cu privire la caracterul fundamental al
dragostei si sfinteniei, si autoritatii supreme a lui Dumnezeu.

Expresie si extindere in slujirea crestina

Prin transpunerea lucrarii Scripturii in istorie $i cultura i prin
raportare la experienta si marturia Bisericii se obtine o feologie a
inchinarii §i a slujirii Bisericii, o definire a identitatii sale istorice,
confesionale. Diversele confesiuni au combinat Tn mod diferit
actiunea acestor trei lentile teologice si, astfel, s-au creat atitudini
distincte, intelegeri specifice referitoare la dinamica Bisericii. In
capitolele care urmeaza, studiul prezent va urmdri o gandire
evanghelicd, caracteristicd Bisericilor protestante si neoprotestante,
Bisericilor Baptiste, Penticostale, Crestine dupa evanghelie, Oastea
Domnului — ramura evanghelica, etc., care pun accentul pe

» Din punctul acesta de vedere, cultura romaneasca, in particular, si cea
europeand, in general, sunt supuse unui asediu intens din partea renasterii moderne
a paganismului, ceea ce transforma asa zisele teritorii cu traditie crestina, in zone
de misiune, la noi acasa.
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necesitatea unei apropieri mai mari ale Bisericii de azi, In organizare
si inchinare si etos misionar, de mesajul si directiile Bisericii primare
din Noul Testament (implicit, autoritatea traditiei ulterioare a
Bisericii este retinutd mai mult cu titlu de cugetare si experienta
tarzie, ca marturie istorica nu ca autoritate prescriptiva).

Studiul dinamicii Bisericii, din perspectiva evanghelica, pleaca de
la premiza cd Biserica locala reprezintd o comunitate a oamenilor
mantuiti prin credinta in jertfa lui Hristos, care descopera o viata
personald noud, in credintd, dar §i o viatd comunitard noud, In
dragostea lui Hristos, si care doresc sd slujeascd comunitate in
mijlocul céreia traiesc, s1 s cheme la o relatie transformatoare, cu
Sfanta Treime, pe orice om.>* Intrarea oamenilor §i maturizarea lor
spirituald in cadrul acestei relatii, este, deci, esenta dinamicii
Bisericii, si o dinamicd bund nu reprezintd decat o formula
alternativa pentru a afirma ca Biserica locala se dezvolta sanatos, si
slujeste cu folos in comunitate, impartind in jur roadele
binecuvantate ale mantuirii lui Hristos. Aceasta implicd preotia
universald a tuturor credinciosilor, invatiturd fundamentald a
confesiunilor evanghelice, prin care se Intelege ca Biserica nu
slujeste doar prin implicarea slujitorilor ordinati, hirotonisiti, ci a
tuturor enoriasilor care se simt parte vie din viata Bisericii.

Chiar si Bisericile traditionale recunosc nevoia reconsiderarii
acestel invatdturi biblice, esentiale pentru o viata dinamica a
Bisericii. Intr-un studiu atent, D. Popescu noteaza, astfel:

Trebuie sa recunoastem cd n-am acordat importanta cuvenitd preotiei
universale a credinciosilor, ca vrem sa stim doar de preotia sacramentala,

#* Punctul acesta de vedere este afirmat si de autorii ortodocsi, ¢f. Timiadis,
Preot, pp. 65-66: ‘preocuparile noastre privitoare la identitatea Bisericii locale sunt
legate de preocupdrile pentru mantuirea Intregii comunitati umane. [...] Fiecare
expresie liturgicd ne invitd sd pardsim izolarea si sd ne alaturam Trupului lui
Hristos, sd intram in relatie cu Dumnezeu si cu fratii si surorile noastre,”
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fara ca enoriasii sa fie atrasi in actiuni folositoare pentru viata i misiunea
Bisericii.”’

Cardinalul C. von Schonborn subliniaza si el, alaturi de multi altii,
in termeni clari, importanta noilor movimenti, a miscarilor spirituale
noi, in care laicii moderni re-descoperd chemarea la marturie si
slujire crestina:

In noile miscari spirituale se contureazi o noua forma de colaborare intre
laici si preoti. [...] acestea au ajutat multi preoti sd depaseasca un anume
clericalism si s se pund, in parte la indemnul expres al laicilor, fara
teama de a-si pierde pozitia, in slujba comunitatii. Multi preoti
experimenteaza efectiv faptul ca sunt sustinuti omeneste si crestineste de
comunitatile de laici. Si invers, multi laici redescoperd inconfundabilul
slujirii preotesti.*®

Deosebirea cler-laici este consideratd in multe confesiuni
evanghelice, drept o distinctie fortatd, chiar eretica, profund
diunitoare dinamicii Bisericii.?’

Nici méacar conducétorii Bisericii [primare] nu erau niste profesionisti ai
religiei. [...] Bisericile cad adesea in una din cele doud extreme. Fie ca
pun accent prea mare pe cler si minimalizeazd rolul laicilor, fie ca
minimalizeazd clerul §i pun un accent prea mare pe laici. Ambele
extreme slabesc puterea Bisericilor.?®

5P, Popescu, Hristos, Biserica, Societate, Bucuresti, Ed. IBM-BOR, 1998, p.
60. O expunere succintd a problemei preotiei universale si sacramentale n Biserica
Ortodoxa se poate gasi in 1. Bria, Tratat de teologie dogmatica si ecumenicd,
Bucuresti: Romania Crestina, 1999, pp. 161-162.

% C. von Schénborn, Oamenii, Biserica, Tara. Crestinismul ca provocare
sociala, T. Petrache, R. Netoiu (trad), Bucuresti: Anastasia, 2000, pp. 31-38, esp.
p. 35.

2T Robinson, Viata deplind a Bisericii, pp.135-144.

8 Robinson, Viata deplind a Bisericii, p.137.
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Prezentul studiu este conceput de pe o pozitie evanghelica si
subliniazd nevoia slujirii crestine ca factor de crestere a sanatatii si
maturitatii  Bisericii. Prin conlucrarea credinciosilor, a tuturor
persoanelor dedicate slujirii (pastori, misiuni, lucrari de caritate,
proiecte educationale, etc.), in unitate si dragoste, Biserica — si
Bisericile locale — reusesc sd comunice verbal si practic evanghelia
lui Hristos in toate paturile societatii.



Modelul lentilelor diacronice-culturale, al lui G. Getz

Teologia inchinarii, a slujirii

Viata Bisericii
Elemente +structura
Traditie + Tnnoiri
Dumnezeu + om
functie+forma

Forme culturale
Marturii relevantg
Oportunitati, situg
Adaptari ale inchi
Transformarea cult

u social-culturale
W, inyplicatii I

Lectiile istoriei Bisericii

Evenimente, traditii,

Perspective, tipologie

Principiile Bisericii
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Directii generale

Functii esentiale I
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B. Repere esentiale ale resurselor si organizarii Bisericii

Prima resursa a Bisericii este Sfanta Treime, Dumnezeul Triun cu
vointa Sa divina, cu resursele Sale nelimitate, cu suveranitatea Sa.
Aceasta afirmatie se referd la Dumnezeu Tatdl, cu planul Sau de
mantuire, cu harul Sau, cu initiativele Sale; la domnia lui Hristos,
prin jertfa Sa, la mijlocirea Lui si la conducerea Lui, la care se
adauga lucrarea Duhului Sfant in oameni §i prin oameni, nasterea din
nou, starea de infiere, darurile Duhului Sfant, roada Duhului Sfant,
diversele slujiri. In al doilea rind, oamenii care formeazi Biserica
reprezinta si ei o resursa esentiald in dinamica Bisericii. Biserica nu
este cladirea, sau confesiunea, ci ea reprezintd adunarea oamenilor
credinciosi care se inchind in duh si in adevar lui Dumnezeu, si 1l au
drept Cap pe Hristos - ei sunt Trupul lui Hristos, care continua
lucrarea lui Isus. In acelasi timp, lucrarea Bisericii se foloseste si de
contextul existent, de conditiile de spatiu si timp, care adaugd o
dimensiune neverbala dar eficace In comunicarea evangheliei (tipul
de organizare al inchinarii, slujirea sociala, amenajarea interioarda a
spatiului de inchinare, organizarea timpului de inchinare, legarea si
imbunatatirea relatiilor fratesti, etc.). Optimizarea dependintelor si a
utilizarii lor (amenajari, sali utilitare, etc.), reprezinta, astfel, una din
masurile importante, necesare, ale vietii Bisericii. Modul de folosire
a timpului indica, de asemenea, gradul de cooperare intre diversii
lideri si diversele programe existente, sensibilitatea la programul de
munca si viatd al membrilor Bisericii, etc. Prin aceste detalii se da
un mesaj non-verbal eficient asupra calitatii relatiillor si a
disponibilitatii Bisericii la slujire.

Importanta contextului inchindrii: spatiul si timpul
Datorita dezvoltarii societdtii si extinderii zonelor locuite, Biserica

modernd se vede obligatd sd rezolve cateva probleme de
accesibilitate si de comunicare arhitecturald. Arhitectura sacra are
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importanta ei specifica, conotatii recunoscute in orice culturd;* cu

toate acestea, In crestinism ea are si contestatari numerosi, mai ales
in cercurile evanghelice, dat fiind faptul ca Biserica Primara a
crescut exponential In primele secolor fara cladiri speciale, si fara
simbolism sofisticat. Paragrafele urmatoare vor aborda pragmatic
problemele spatiului si arhitecturii, considerate ca factori care
influenteaz dinamica Bisericii.*’

Problemele spatiului adiacent

Din punct de vedere al localizarii, Biserica trebuie sa fie ,,vizibila”,
,Vvizitabild”, adica usor de gasit, aproape de mijloacele de transport,
si, daca este posibil, sa ofere facilitati de parcare. Potrivit teoriei
comunicdrii vizibilitatea unei Biserici este un factor important in
receptarea continud a mesajului ei de bazd: o Biserica vizibila
comunica ,,aici este un loc unde credinciosii se inchina cu-adevarat,
Dumnezeului celui Adevarat, si unde tu poti gasi Intelegere, ajutor”.
Din punct de vedere al strategiei de dezvoltare, este recomandabil
activitatii (teren adiacent, birouri, clase si sdli de studiu biblic,
conferinte, etc.).’! Blocarea strizilor adiacente creeazi probleme
pentru vecinii Bisericii (care trebuie rezolvate, prompt, cu
amabilitate crestind, sau, mai bine, evitate). De multe ori, parte din
marturia crestind este adusd si pe taramul disputelor legate de

% O prezentare generali, documentati, se intalneste in C. Humphrey; P. Vitebsky,
Sakrale Architektur. Modelle des Kosmos, symbolische Formen und Schmuck,
ostliche und westliche Traditionen, P. Simon (trad), Kdln: Evergreen (Sacred
Architecture, Duncan Baird Publishers, 1997), 2002.

0 Cf observatia la obiect a lui R. Warren ‘cladirile [Bisericilor] ar trebui si fie
instrumente pentru slujire nu monumente’ (in ‘Does your church really need a
bigger building?”, un articol in seria ToolBox Classic).

' K.L. Callahan, Twelve Keys to an Effective Church, Strategic Planning for
Mission, NY: HarperCollins, 1983, pp. 72-116.
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parcare, de zgomot si deranj pentru vecini (din cauza cantarilor,
activitatilor de tineret, etc.).

Spatiul adiacent ridicd doua aspecte principale: existenta unor
cladiri sau sdli suplimentare pentru activitati scolare (copii, tineret),
de grup (intdlniri barbati, cercul femeilor, alte activititi cum sunt
diversele studii, conferinte, intalniri de rugaciune, etc.), si existenta
unui spatiu aferent care s permitd extinderea Bisericii in timp, sau
activitati adiacente (de exemplu, parcare). Existd in tarile afluente
Biserici care, confruntdndu-se cu aceastd problema si dispunand de
un spatiu adiacent redus, au decis ca duminica membrii sd vind la
adunare cu mijloacele de transport in comun, sau familiile mai putin
numeroase sa foloseascd aceeasi masind. Din cauza nerezolvarii
acestei probleme, unele Biserici au ajuns in crizd functionala si de
dezvoltare. Strangulate de problemele de trafic si de cele de parcare,
nereusind sd se relocalizeze, ele si-au pierdut treptat viziunea,
relatiile de buna vecinatate, marturia, si, in final, membrii.*?

Aceasta problema a stranguldrii spatiului adiacent o simt mai ales
Bisericile evanghelice care pun accent pe prezenta la inchinare si pe
programele duminicale si din timpul saptamanii. Sufocarea edilitara
nu trebuie sd lasata sd afecteze viata spirituald a Bisericii. Uneori se
aduce ca solutie modelul de mega-Biserica, construita pe spatii noi,
ample, cu locuri de parcare, cu dependinte suficiente. Din motive de
reprezentativitate si facilitare a unor proiecte majore, construirea de
mega-Biserici este o optiune buna In orasele mari. Cu toate acestea,
caracterul mobil a populatiei active, penuria de terenuri
cuprinzitoare in orase, problema spatiilor de parcare, precum si
preturile exorbitante din zona urbana, par sa indice, totusi, ca

32 Bisericile de tip aduniri confesionale, sau club, sunt cele mai afectate de astfel
de probleme. Cu toate acestea, si Bisericile parohiale pot cunoaste astfel de crize
de functionalitate. Spiritualitatea comunitatii este, insa, factorul cel mai important.
Comunitatea poate actiona in ideea relocarii, modificarii viziunii, etc.
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infiintarea de Biserici mici i mijlocii este o solutie mai interesantd,
mai accesibila.”

In Europa de est, fie lipsa de mijloace financiare, fie restrictiile de
planificare sau sistematizare a orasului, fie aria de raspandire a
membrilor Bisericii, nu permit extinderea ori relocalizarea. In aceste
situatii, strategia optimd impune considerarea nevoiei de a infiinta
alte Biserici, mai mici, in imprejurimi, ori in alte zone optime.
Infiintarea unei Biserici filiale, pand la gasirea unei solutii stabile,
pare sd fie o solutie importanta care incurajeazd implicarea mai
multor crestini in misiune, evanghelizare, actiuni sociale. Adunarea
unei astfel de filiale intr-un apartament, sala de clasa, vila, de
sedinte, este adesea o solutie buna pentru inceputurile unei Biserici,
mai ales in societati dinamice, mai putin conservatoare.”* In cazul in
care se inchiriazd o sala pentru intdlnirile de studiu biblic si
inchinare, inchirierea unei sali mai mici, mai ieftine, care sa fie
folositd mai des, eventual si In timpul sdptdmanii, pare o idee mai
buna decat folosirea unei sali mari, cu chirie ridicata, accesibila doar
duminica.

Potrivit altor pareri, strangerea credinciosilor de la bun Inceput
intr-o capeld care poartd insemnele distincte ale crestinismului
(crucea, turnuri, clopotnita, etc.), constituie o metodd de inchinare
mai potrivitd psihologiei tarilor cu traditie ortodoxa, unde,
crestinismul traditional este legat de un loc consacrat, sfintit, dedicat
unei slujiri anume. In afara de aceasta, un mare numar de oameni fsi
traiesc viata in spatiul ingust din apartamente si ar dori ca inchinarea
sd aiba loc 1n altd parte. Modelul cultural al adunarii intr-o Biserica

3 Literatura denumeste acest fenomen ‘strangulare sociologica”, sociological
strangulation, si poate avea efecte foarte negative asupra Bisericii locale. Cf. K. R.
Hunter, Foundations for Church Growth. Biblical Basis for the Local Church,
Corruna, IN: Church Growth Center, 1994, p. 154.

** R. Warren, The Purpose Driven Church. Growth Without Compromising Your
Message and Mission, Grand Rapids, MI: Zondervan, 1995, p. 45. Biserica
pastoritd de R. Warren si-a schimbat localizarea de 79 de ori in primii 15 ani de
existenta.



30

(cladire) este, astfel, important, dar nu este si esential. Chiar si
Bisericile ortodoxe incep adundri in simple bardci in dorinta de a
trezi interesul si dedicarea enoriasilor pentru viata Bisericii, in timp
ce se strang fonduri pentru noua cladire. Indiferent de forma,
comunicarea simbolicd a destinatiei Bisericii sau a casei (forma
cladirii, identitatea crestind si confesionald, integrarea in arhitectura
zonei), este importanta, si la fel comunicarea programului Bisericii
trebuie sa aiba loc in mod clar, accesibil, incat vizitatorul ocazional
sd stie cand poate participa la Inchinare sau se poate Intilni cu
pastorul sau administratia Bisericii, pentru consiliere, consultare, etc.

Scurta istorie a arhitecturii bisericesti

In prima sutd de ani dupa Hristos, credinta crestind s-a stabilit in
marile orage, iar in secolul doi Biserica s-a organizat mai bine si s-a
extins (In sec. 3, aproximativ in 250, Asia Mica era 60% crestind).
Arhitectura crestind distincta, standardizata, apare abia 1n sec. 5, in
conditiile 1n care inchinarea capdtd un caracter mai formal.

a. Exteriorul: intre simplitate si simbol crestin

In primele secole crestinii
se inchinau in case, In
cladiri nepretentioase, iar
celebrarea credintei avea
un caracter necomplicat,
discret (c¢f. o Biserica din
Roma, AD 300).>> Majoritatea teologilor crestini subliniaza ca esenta
cladirii Bisericii este viata spirituald; cladirea ofera doar un context

35 R. Ousterhout, Curs de arhitecturd si istoria Bisericii, 1992-1996, ¢f- http://
www.arch.uiuc.edu /courses/arch311/default.html.
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arhitectural pentru inchinare.*® Forma Bisericilor varia mult in
cuprinsul imperiului roman, dar elementele simbolice cum sunt
crucea, domul, reveneau cu constantad. Zece dintre acestea pot fi
urmadrite 1n figura urméatoare:

1 Apsis

2. Protesis (masa pregatirii)

3. Diaconicon (masa diaconilor) 2 £ e
4. Masa altarului ).—,_"\?_’/_
5. Iconostas =

6. Solea

7. Amvon o -
8. Tetrapod

9. Naos w0 [

10. Nartex (hol)

Modelul bizantin ,,in cruce”, cu dom, este unul din modelele cele
mai des intalnite, incepand cu sec. 4-5:

Formele in care apare de-a lungul teritoriilor locuite de crestini
sunt, de obicei, mai complexe, conform scolilor locale de arhitectura.
Un exemplu romanesc remarcabil este Biserica domneascd de la
Curtea de Arges (1512-1521, construitd Neagoe Basarab):

% J. Yiannias, ,Orthodox Art and Architecture”, cf. site-ul http://

www.goarch.org/en/ourfaith/articles/article8025.asp. Cf. E. Braniste et. al,
Liturgica teoretica, Bucuresti: Ed. IBM-BOR, 2002, pp. 93-103.
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In general, Bisericile ortodoxe din mdnastirile romanesti sunt
lungi si inguste. Structura bazatd pe volte si domuri Incearcd sa
comunice intilnirea cu cerul stipanirii dumnezeiesti.*’

b. Amenajari interioare: intre functionalitate si mesaj nonverbal.
Din motive de comunicare culturald, arhitectura interioara si

exterioard, precum §i structura generald a cladirii Bisericii trebuie sa
serveasca scopurilor ei majore, printre care sunt vestirea evangheliei,

inchinarea, sarbatorirea si
glorificarea prezentei lui
Dumnezeu, studiul biblic.

Desfasurarea activitdtilor adiacente
presupune dependinte, cum sunt
sdlile de studiu pentru copii, tineret,
grupuri de credinciosi specifice,
activitati de cor, studiu biblic,
intdlniri diverse, conferinte, gazduiri temporare, etc. Nu este lipsit de
importantd ca sd se prevada locuinte de serviciu pentru personalul
Bisericii, in perioadele de tranzitie, angajare, etc.

31Cf G. Tonescu, Arhitectura pe teritoriul Romdniei de-a lungul veacurilor,
Bucuresti: Ed. Academiei RSR, 40, 70-72, 224-401, 1982; N. Leach, Anestetica.
Arhitectura ca anestezic, trad. C.M. Catuneanu, Bucuresti: Paideia, 1999; S.
Dumitrescu, Chivotele lui Petru Rares si modelul lor ceresc. O investigare artistica
intreprinsa de S. Dumitrescu, Bucuresti: Anastasia, 2001.
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Infatisarea exterioard a cladirii are un mesaj specific. Mai intai,
cladirea trebuie sda comunice, intr-un fel, ideea ca acolo este un loc de
inchinare crestin. In acelasi timp,
cladirea trebuie sid se integreze
estetic, stilistic, in linia orasului, a
cartierului, altfel, contrastul
creeaza o nefamiliaritate evidenta,
care va impiedica vizitatorii sa
identifice cu inchinarea crestina. O
cladire opulenta agezata intr-o vecinatate saracd, nu comunica nici un
fel de identificare cu problemele comunitatii, ci un mesaj dur despre
contraste §i subculturi neintegrate, rupte de realitate, o civilizatie
tipicd lumii a treia (de ex., astfel de contraste arhitectonice se
intdlnesc frecvent in orasele Indiei). In SUA un ansamblu
arhitectonic extins, stralucitor realizat comunica seriozitate, spirit de
antreprizd, dedicare in darnicie fatd de Biserica, o conceptie
generoasa, dinamicd, care gandeste proiecte mari, influente (‘think
big’). In Europa, insi, atat in Vest cat si in Europa de est, opulenta si
mega-dimensiunile comunica un proiect de stat sau international, o
g 2NUME anvergurd impersonala, o

" nuantd de extravaganta
aristocratica, de monumentalitate
imperiala, si chiar departare de
oameni, iar in ultimd instanta,
ineficientd.  Aici,  Bisericile
obisnuite au dimensiuni mai mici,
dupa cum si mijloacele financiare
de care dispune populatia sunt
mai mici. Bisericile evanghelice din aceasta zond ar trebui centrate
pe functionalitate mai mult decdt pe marime, pe varietatea
activitatilor decat pe monumentalitate, adaptate la psihologia
popoarelor si a zonei geografice.

O semnificatie aparte o are interiorul salii principale a Bisericii.
Afard de forma generald si decoruri, de luminozitatea si acustica
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salii, importante pentru ambiantd sunt si pozitia amvonului, a
bancilor (scaunelor) auditoriului, a corului, pozitia baptisteriului,
prezenta unui podium destinat manifestarilor artistice (coruri festive,
orchestre ocazionale, concerte, scenete, casatorii, predicare dinamica,
etc). Daca in Bisericile ortodoxe prezenta altarului, a iconostasului
(peretele de icoane care separa altarul de zona centrald a Bisericii) au
o semnificatie aparte pentru liturghie, impunand o distantd intre
credinciosi si clerici (desfasurarea liturghiei are loc, practic, doar in
zona unde se misca preotul, diferenta intre participarea preotului si a
mirenilor fiind evidentd), atunci trebuie inteles cd elementele de
arhitectura sunt importante si pentru Bisericile evanghelice.

De exemplu, o sald lungd favorizeaza ideea ca ascultatorii sunt
spectatori, si cd ce este important se intampla doar 1n fatd. O sald sub
forma de amfiteatru rotund, cu amvonul in centru, favorizeaza ideea
de fratie, de comunitate, de prietenie Intre vorbitor §i auditoriu.
Culoarele largi, multiple, se pot dovedi functionale in caz de scenete,
procesiuni, celebrari speciale (la nevoie pot fi ocupate partial cu
scaune). Banci lungi, masive, comunica ideea de ordine prestabilita,
favorizeaza inghesuiala, ingreuneaza deplasarea. Scaunele subliniaza
individualitatea, separarea intre persoane, confortul, dar pot sa
asigure si un spirit de grup, adunarea pe preferinte, mobilitatea in
situatii speciale, etc.

Amvonul ridicat pe un postament elaborat comunica autoritate,
prestanta. Un amvon asezat mai jos semnifica
familiaritate, tovarasie, accesibilitate. Un
amvon masiv ascunde auditoriului corpul
predicatorului si ridicdi un zid intre el si
ascultatori, un refuz aprioric al comunicarii
dincolo de limitele prestabilite. Din acest motiv,
multe din Bisericile moderne preferd amvoane
mai simple, mai suple, transparente -chiar,
uneori doar sub forma unui suport stilizat
pentru Biblie, deoarece comunicarea este mai
deschisa 1n felul acesta, mai directd. Predicatorul nu mai are pe ce sa
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isi sprijineascd mainile, mascand timiditatea sau lipsa de pregatire,
sau sustinandu-si o tiradd legalistd. El trebuie sd predice atit cu
glasul, cat si cu atitudinea, cu gesturile precum si cu miscarea de
ansamblu a corpului, si sa se integreze mai mult s1 mai complet in
comunitatea de inchindtori.

Prezenta unui podium, a unei platforme pe care este amplasat
amvonul, semnificd deschiderea spre a impdrti autoritatea si
prestanta comunicdrii evangheliei §i cu altii (invitati, persoane
chemate sa aduca o marturie, grupuri vocale care conduc inchinarea
Bisericii, etc.). Lipsa unui astfel de podium indica foarte clar ierarhia
Bisericii. In multe Biserici, amvonul si scaunele predicatorilor sunt
asezate cel mai sus, apoi, in ordine vin corul, orchestra, si in cele din
urmd, sala si ascultatorii (multe Biserici au si balcoane, care de
obicei comunica existenta unui loc de refugiu, pentru spectatori de
rangul doi, sau adapostesc si ele un cor, o orchestrd). Numeroase
Biserici contemporane considerd ca un podium larg, frontal,
reprezintd o bund investitie pentru comunicarea in diversitate a
Cuvantului lui Dumnezeu. Alaturi de podium, ori deasupra lui este
inclus, de obicei si un spatiu pentru ecran de proiectie (retroproiector,
proiectoare tip computer, etc.).

Asigurarea unei functionalitati eficiente nu trebuie sa transforme
sala principala intr-o sala de spectacole. Prin folosirea de simboluri
crestine, bannere (steaguri, afis-tablou, etc.), declaratii de crez, citate
din Biblie, si alte amenajdri interioare (iluminare, arhitecturda
interioarda), sala capdtd o anumitd prestantd si atrage atentia ca
principalul ei scop este celebrarea 1intdlnirii cu Dumnezeu,
inchinarea, refacerea sufleteasca, mantuirea. Amenajarea spatiului
interior al salii de inchinare are o valoare deosebita in asigurarea unei
comunicdri deschise, prietenesti, si cu autoritate, a Cuvantului lui
Dumnezeu. Inchinarea citre Dumnezeu cel Viu si Adevirat,
proclamarea mantuirii prin Fiul Sau, Isus Hristos, si maturizarea
credinciosilor prin lucrarea Duhului Sfant, reprezinta esenta vietii
Bisericii. In ce masurd aceasti esentd este slujita de cladirile de
inchinaciune, de locasurile bisericesti sau de case simple, raimane o
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problemd de culturd, de conventie a epocii, de psihologie a
comunititii, de teologie confesional. in cuvintele lui S. Smalley, un
preot anglican, insa, cititorii pot observa cat de ,,uimitor [este] cd azi
ne aflam in situatia de a construi catedrale pentru secolul 20 intr-un

stil care apartine evului mediu”.*®

Managementul timpului: eficienta §i comunicare

Una dintre resursele cu un pronuntat caracter cultural este timpul.
Fiecare societate are ritmul ei, propria percepere a timpului. In
societdtile mai lente, mai traditionale, timpul pare sa stea mai mult la
dispozitia Bisericii. In Bisericile evanghelice din Romania era un
lucru foarte obisnuit ca programul de duminicd dimineatd sa dureze
trei ore, Intalnirea din timpul sdptamanii - doud ore, iar in cursul
saptdmanii sa fie doua - trei alte intalniri (intdlnirea tinerilor, repetitia
corului sau orchestrei, comitetul Bisericii, etc.). Odatd cu
dinamizarea societdtii $i cu aparitia slujbelor multiple (multi au
doud-trei slujbe ca sd poatd supravietui), valoarea timpului este
perceputd in mod diferit. Multe Biserici au doua servicii de inchinare
duminicd dimineata — i acestea dureazd mai putin (0 ord si
jumatate). Structura timpului ocupat in timpul sdptamanii s-a
schimbat si ea: existd intalniri de studiu biblic ale femeilor, ale
barbatilor, activitati de tineret, ale cluburilor de copii si adolescenti,
studii de evanghelizare, intalnire ale misionarilor, conferinte. Una din
regulile de baza in eficientizarea lucrarii Bisericii este folosirea la
maximum a capacititii sililor disponibile si a timpului.*® O alta

% 'S. Smalley, Building for Worship. Biblical Principles in Church Design,
London: Hoddon & Stoughton, 1967, p. 88. C. Cavarnos, Byzantine Sacred Art
(Selections from the writings of Fotis Kontoglou), New York: Vantage Press, 1957.
Un articol interesant il are A. loan, ,,Arhive (I)”, Arhitext Design, 5 (2001).
Proiectele privitoare la Catedrala ‘Mantuirii Neamului”,  Bucuresti, ridica
probleme de integrare culturala si mesaj religios in contextul sec. 21.

39 Legat de aceasta folosire maximizati, este important ca ele sa se desfasoare in
moduri care nu scandalizeaza vecinii. Relatia cu vecinii este foarte importanta, ei
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reguld este descentralizarea activitatilor — spatiul sacru nu se gaseste
doar la Biserica: grupurile de rugaciune, de studiu biblic se pot
organiza §i acasa, in apartamente, in case, unde atmosfera poate fi
mai degajata si toti participanti au sansa de a interveni in discutie, de
a se ruga.

Dimensiunile si modelele cresterii Bisericii

Biserica nu este un simplu sistem social-religios, o comunitate
umana cu mecanisme autonome previzibile, o simpla asociatie, un fel
de sindicat, o uniune de grupuri cu program religios comun, care
poate fi optimizata prin diverse mdsuri sociale, psihologice, ci o
comunitate umano-divini, si dinamicile ei au reguli aparte. In primul
rand ea exista §i creste prin relatia cu mantuitorul ei, Isus Hristos,
prin puterea Duhului Sfant, conform planului lui Dumnezeu, prin
pocadintd si viata crestind autentica, prin partasie frateasca, prin viata
schimbata a celor credinciosi. Unele parti din viata si misiunea ei pot
fi studiate cu ajutorul stiintelor sociale, al psihologiei, al
managementului de grup, dar mereu vor ramane §i aspecte care
eludeaza astfel de abordari, care ies din orizontul stiintelor sociale si
au de a face cu interventia divind, cu prezenta lui Dumnezeu Insusi
in Biserica, cu puterea unei vieti noi, de sus.

Modele de organizare generala a Bisericii

In mod uzual, se pot intalni citeva modele principale de exprimare si
organizare a Bisericii locale: Biserica parohiald, Biserica adunarii
confesionale, Biserica care se aduna in case, si Biserica dedicata unei
comunitati nedefinite (manastire, capeld seminariald, capela spital).

trebuie vizitati, trebuie sa stie cd membrilor Bisericii le pasa de parerea lor si de
confortul pe care il doresc, cd se pot ruga pentru ei si se poate mentine o legatura
prieteneasca, principiala.
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Modelul Bisericii parohiale, de cartier, este un model traditional
bine cunoscut, care se poate intdlni in Bisericile ortodoxe, catolice,
protestante (luterane, anglicane, reformate, etc.), care slujesc
comunitati largi, si care, de-a lungul istoriei, au functionat ca grupuri
omogene confesional. Prin el comunitatea locald poate fi slujita cu
folos si are un potential Insemnat de asigurare a unei reprezentari
variate a societatii, a crestinilor (bogati, saraci, educati, needucati,
sdnatosi, suferinzi, tineri, batrani, etc.). Printre neajunsurile sale sunt,
insa, membralitatea automatd sau prin botezul nou-ndscutilor, care
cresc in mod superficial numarul de membri i nu asigurd o
participare din convingere si o implicare dedicatd in slujire si
marturie crestind. Pluralismul confesional al societdtii moderne
erodeazd, insd, si acest model si indicd nevoia unei membralititi mai
dinamice.

Cele mai multe Biserici evanghelice din Romania sunt constituite
conform unui alt model, cel al adunarii confesionale (afiliere
confesionald, optiune religioasd), al adunarii de rugaciune unde vin
membri ai Bisericii din toate cartierele sau zonele localitatii, ca
urmare a marturisirii de credintd adoptate, a apartenentei
confesionale, a preferintelor cu privire la inchinare, sau a traditiei
familiale. In cadrul acestui model se pot aminti si variantele sale
extreme, Biserica club,* si Biserica spectru ingust social —
profesional, grup social-profesional,’’ care au o dinamici care

0 Biserica club existd nu atit ca sa afecteze comunitatea in ansamblul ei, spre
bine, cu mesajul evangheliei si prin actiuni de caritate, ci mai ales ca sa creeze
confort cultural si religios pentru membrii ei. Ea este centratd mai mult pe confort
cultural intern, decét pe dedicare crestind misionara.

*! Biserica grup social-profesional se concentreaza pe incurajarea vietii spirituale
si a partasiei crestine a unui grup cu trasaturi comune (avere, profesie, educatie,
implicare sociald). Plecand de la ideea cé nu poti fi relevant pentru toatd lumea, o
asemenea Bisericda urmdrese un anume profil de vederi si gusturi, o anumita
omogenitate In conceptie §i coordonare. Printre dezavantaje se pot enumera lipsa
unei reprezentativitati reale, sociale; crearea unui spirit de castd (pastrand
proportiile...); limitarea interactiei sociale si spirituale 1n Bisericd; limitarea
slujirilor crestine (in Biserica trebuie sa fie si sdraci i bogati, si membri educati si
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limiteaza interactia crestinilor in colectivitate si afecteaza viziunea
cu privire la slujirile misionare.

Biserica in case, reactualizata ca Biserica organizata pe grupuri de
partasie, reprezinta revitalizarea unui model crestin din primul secol
(Biserica in case, sinagoga, Templul, scoala, cf. Faptele Apostolilor),
care are meritul de a impleti si caracteristici parohiale si
confesionale, si de a se plia pe structura sociala a populatiei.
Dinamica unei astfel de Biserici asigura un mediu familiar si
transparent pentru desfagurarea vietii crestine, aduce marturia despre
Hristos in mod nemijlocit intre oameni. Ea se bazeaza pe dinamicile
grupului mic, ale familiei chiar, §i intr-o societate atomizata,
faramitata, si uneori instrdinata de institutiile religioase mari, tipul
acesta functioneaza eficient. I se pot aduce acuzatii privitoare la lipsa
de sacralitate oficiald a unor astfel intalniri, dar, tot asa, se poate
argumenta ca re-aduce sacralitatea in domeniul familial, de grup, de
unde a plecat crestinismul, de fapt.*?

In final, Biserica de tip capeld asezati intr-un complex
arhitectural - social mai larg, este Tn mod semnificativ limitata de
caracteristicile mediului unde este plasata. De exemplu, capela din
spital sau Biserica de manastire, sau capela unei institutii de
invatamant reprezinta, intr-adevdr, un loc de inchinare, dar
congregatia este foarte mobild, temporard, si nu Intruneste
caracteristicile unei Biserici propriu-zise. Ca atare, partasia si slujirea
crestind sunt si ele limitate. Cu toate acestea, ea poate fi constituitd
dintr-un miez dedicat de crestini care slujesc eficient in cadrul
desemnat (pelerini, bolnavi, grupuri social-profesionale cum sunt
studentii, militarii, etc.). Eficienta aceasta se poate extinde In masura
in care se tine legdtura cu crestinii fosti membri ai comunitatii, si cu

membri mai putin educati, si oameni talentati si oameni mai putin daruiti, ca
evanghelia sa fie relevanta, dragostea si acceptarea crestind sa fie autentica, si
partasia sa fie puternica, si sa aiba un mesaj realist pentru lumea din jur, demn de
mantuirea castigata de Hristos).

2 Cf. o discutie amanuntita, in Morris, High Impact, pp. 183-229.
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Bisericile locale unde acestia se duc, sau de unde vin, care sunt
interesate de progresul spiritual al enoriasilor lor.

Modelele de organizare internd a Bisericii include, la randul lor,
mai multe variante, modelul episcopalian (conducerea eclesiastica
este exercitatd de un supraveghetor investit cu autoritate, episcopul;
autoritatea ¢ delegatd de sus in jos, de la episcop la personalul
ordinat, si de la acestia la membrii adunarii), modelul prezbiterian
(conducerea este exercitatd de un grup de lideri, prezbiterii, alesi pe o
perioada, din mijlocul abunarii), si modelul congregational
(conducerea este exercitatd de intreaga adunare, prin vot, Bisericile
sunt autonome, independente).*

Mit §i adevar cu privire la cresterea Bisericii

Unii au incredintarea ca Biserica va creste de la sine, ca exista factori
sociali sau procese spirituale tainice care duc la cresterea Bisericii.
Mai multi autori, printre care F.R. Tillapaugh si R. Warren, atrag
atentia ca pastorul si misionarul trebuie sa invete mai multe despre
specificul Bisericii, sd cerceteze Scriptura pentru a descoperi
poruncile Domnului, conditiile cresterii. Tillapaugh aminteste, astfel,
ca in 1 Cronici 12:32, se arata in termeni clari ca Israel a beneficiat
de unii ,,din fiii lui Isahar, care se pricepeau in intelegerea vremurilor
si stiau ce trebuia sa faca Israel...”** Astfel de oameni sunt necesari si
azi, in Biserica.

Nu este suficient ,,sa fii suficient de dedicat muncii tale, si
Biserica unde slujesti va creste automat”, nici sa crezi ca tot ce 1iti
cere Dumnezeu este credinciosie simpld, sincerd, o atitudine a inimii

* Erickson, Teologie crestind, pp. 249-269, (cap. Conducerea Bisericii); Cf. D.
Branzei, Identitate crestind in istorie, cap. 7, ,,Constitutii si structuri Bisericesti”,
publicata pe internet,. http://www.roboam.com/predici/Const_Structuri.htm, 01-12-
2003, in sectiunea Dinamica Bisericii locale.

* FR. Tillapaugh, Unleashing the Church. Getting People Out of the Fortress
and into the Ministry, Ventura, CA: Regal Books, 1982, p. 9.
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care se poate lipsi de studiu, de cunoastere, de ingelepciune,45 de
rugiciune perseverentd (Mt. 16:18; Ps. 127:1). Adevarul este,
subliniaza acesti autori, ca Bisericile cresc prin puterea lui
Dumnezeu si El se foloseste de slujirea unor crestini priceputi, care
si-au dat silinta sa cunoascd, sd inteleagd voia lui Dumnezeu cu
privire la Biserica (1 Cor. 3:6-9, 10-13; Mt. 9:37-38; Rom. 12:4-8;
Ef. 4:16). Printre miturile sau parerile gresite cu privire la cresterea
Bisericii, care trebuie demontate, R. Warren trece in revista opt astfel
de prejudecdti sau pareri liber asumate, fara o evaluare mai profunda:

1. Bisericile mari ajung mari pentru ca se intereseaza doar de
numarul si prezenta membrilor.

Nota: dimpotriva, multe Biserici mari au viziune clard si lideri

credinciosi, dedicati, si acestea sunt cauzele cresterii lor.

2. Bisericile mari cresc in detrimentul celor mici, prin transfer si
atragere de membri.

Nota: Transferurile sunt masuri administrative de rutina, care se
intalnesc in toate Bisericile, mici sau mari. Intrebarea este de ce se
transferd membrii? Exista cauze normale (distantd, casatorie, etc.),
dar si cauze care trebuie sa puna pe ganduri: conflicte nerezolvate,
lipsa invataturii sanatoase dintr-o Biserica, abuzuri ale conducerii,
lipsa de implicare a membrilor laici, etc.

3. In materie de cresterea Bisericii trebuie sa alegi intre calitate
si cantitate, nu le poti avea pe amandoua.

Nota: De fapt, cele doud sunt complementare. Este foarte probabil

ca la un moment dat, calitatea se va exprima si prin numar. Tot

* Warren, Purpose Driven, p. 56. R. Warren, pastor baptist cunoscut prin
dedicarea sa fata de Biserica si prin studiile de crestere a Bisericii, a transformat in
principii comunicabile experienta sa de la Saddleback Valley, unde Biserica pe care
0 pastoreste a crescut sanatos din perioada 1980 —2000, de la cateva zeci de
persoane la aproximativ 17,000 de membri, timp in care au fost infiintate si
numeroase alte Biserici.
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atat de adevarat este cd uneori, in timp de persecutie, Biserica
poate descreste numeric, in timp ce calitatea ei ramane la acelasi
standard sau creste (despre martiri se spunea: martirii sunt
samanta crestinilor’). Oricum, fundamentald este calitatea vietii
Bisericii, sanatatea ei. Dar, in acest context, calitate inseamna nu
doar profunzime teologicd sau corectitudine doctrinald, ci
dinamismul vietii personale, ascultare de Dumnezeu, dragoste de
oameni, implicare in slujire practica, etc.

4. Cresterea Bisericii este un proces plin de capcane, pentru ca
implica o diluare, o compromitere a mesajului Bisericii ca sa
fie pe placul lumii.

Nota: adaptarea culturala nu Inseamna compromis, ci o0

comunicare pe inteles a evangheliei; poti fi contemporan in mesaj,

fard a compromite evanghelia.

5. Daca esti suficient de dedicat Biserica ta (slujirea ta) va creste
in mod automat.

Nota: Dedicarea in slujire este necesara, dar, potrivit multor

pastori si comentatori, ea trebuie completatd de studiul

eclesiologiei, a dinamicii Bisericii, de intelegerea culturii tale, de

rugaciune pentru capatarea unei viziuni.

6. Cresterea Bisericii are un singur secret important, de baza,
valid oricand si oriunde.

Nota: Principiile cresterii sunt aceleasi peste tot, in orice timp, vin

din Biblie, corespund voiei lui Dumnezeu. Ele, insa, imbraca

forme culturale diverse, metodele de slujire raspund unor nevoi

specifice, ale unor oameni anume.

7. Dumnezeu asteapta doar sa-I fim credinciosi pana la sfarsit,
nu doreste neapdrat sa crestem vizibil in maturitate, in viziune,
in metoda, in rezultate.
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Nota: Este o idee falsa. Dumnezeu se asteapta sa-I fim
credinciosi, dar tocmai lucrul acesta Inseamna ca ne angajam intr-
o viata de ascultare de El, de maturizare, de sfintire.

8. Nu se poate Invita sau prelua nimic de la Bisericile mari, sau
de la Bisericile dinamice, pentru cd fiecare Bisericad are
propriile reguli, propriul ei context.

Nota: Este adevarat c¢d nu poti copia conditiile specifice si tipul de

personal slujitor (darurile specifice) pe care le are o Biserica

dinamica. Existd, totusi, principii biblice esentiale care trebuie
puse 1n evidentd si care raman valabile indiferent de conditiile
particulare ale Bisericilor.

Parerile preconcepute ii fac pe unii teologi sd considere studiul
cresterii Bisericii, al dinamicii ei, ca un subiect lumesc, care scade
din misterul si profunzimea misiunii Bisericii in lume. Studiile de
dinamica a Bisericii au fost acuzate, astfel, de lipsa de spiritualitate,
de numerolatrie (pasiune pentru numere si statisticd), de pragmatism
excesiv, spirit mercantil, de discriminare intre diversele activitati ale
Bisericii, chiar intre membrii Bisericii, de concentrare nejusticata
asupra evanghelizarii si misiunii, in detrimentul altor lucréri.*®

De fapt, esential in viata Bisericii nu este cresterea, ca atare, in
sine, ci sanatatea spirituala a unei Biserici (2 Cor. 2:9; lac. 3:18). O
Biserica sanatoasa — creste; nu este marimea cea care conteaza, ci
sdnatatea ei spirituald (sdndtatea, cresterea poate sd imbrace mai
multe forme: calitatea marturiei, a caracterului, a vietii, a
performantei, a evanghelizarii, misiunii)."” Bisericile amortite,

% J. Wagenfeld, Iglecrecimento Integral. Hacia una iglesia de impacto. Una
introduccion biblica al estudio del crecimiento de la iglesia, Miami, FL: Logoi,
2000, p. 28.

" R. Warren, ,,Comprehensive Health Plan. To lead a healthy church takes more
than technique”, Leadership Journal, Summer 1997, 18/3, p. 22. Warren a iIncetat
sa foloseasca termenul ‘cresterea Bisericii’ (church growth), din cauza tendintelor
de competitie nespirituald, de comparare nebiblica intre Biserici. Conceptul de
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anchilozate in nominalism (crestini cu numele) si legalism
(aparatoare a traditiilor dar lipsite de viatd spirituald, suferind de
ierarhizare rigidd si pierdere a legaturii pastori-credinciosi, preoti-
mireni), sau afundate in modernism si liberalism (diluarea
evangheliei, supra-ecumenism), cu identitate crestind slaba, fara
mesaj si impact (izolate de societate, fard mesaj pentru tineri, pentru
familiile aflate n valtoarea vietii), au nevoie de inviorare spirituala,
de renastere (trezire spirituald), de recapitarea sanatatii spirituale.*®
Aceasta sanatate rezultd dintr-o relatie vie cu Dumnezeu, din
ascultare de Cuvantul Sau in viata personald, din intoarcerea la
Biblie — ca sursa a Tnvataturii si a autoritdtii spirituale in Biserica, din
folosirea darurilor spirituale ale Duhului Sfant, dintr-o imbinare
echilibrata a slujirii, organizarii §i strategiei Bisericii.

Precizarea unor principii de crestere a Bisericii, Insd, nu trebuie
sd dea impresia ca existd retete prefabricate, permanent valabile,
pentru asigurarea unei dinamici pozitive a Bisericii, cd progresul
spiritual si numeric al Bisericii poate fi cuantificat in reguli exacte, in
metode precise.*’ Dar nici nu este adevirat ca Bisericile nu pot invita

‘Biserica sanatoasa’ (healthy church) pare mai potrivit pentru a descrie dispozitia
spre crestere a unei Biserici, ¢f. Warren, Purpose Driven, p. 58.

* L.J. Morris, The High Impact Church. A Fresh Approach to Reaching the
Unchurched, Thousand Oaks, CA: Christian Associates International, 1993, pp.
45-51.

* Acestea sunt unele din criticile aduse lui R. Warren. Cf. Intr-un articol sever, J.
Delany, ,,Book Review: The Purpose Driven Church, by R. Warren (Zondervan:
1995)”, The BDM Letter 8/2 (1998), Salem Bible Church, Salem, NH 03079,
criticd sondajele de opinie ficute de R. Warren inainte de plantarea Bisericii, in
care incerca sa afle asteptarile oamenilor in legdturd cu o noud Biserica, critica
pragmatismul sau, adaptabilitatea mesajului (numita ‘diluarea evangheliei’),
dorinta de succes - prin care se considera ca se neglijeaza standardele spirituale ale
Bisericii (profetul Ezechiel a fost credincios dar nu a avut succes, c¢f. Eze. 3:4-11),
filosofia centratdi pe om a lui Warren, metodele de abordare progresiva a
convingerilor religioase ale oamenilor, lipsa de apreciere pentru miscarile
fundamentaliste, atasamentul fatd de metodele moderne de evanghelizare, etc.
Aceste acuzatii, insd, sunt de cele mai multe ori, evaludri subiective, care nu tin
cont ca Warren nu emite retete, nici nu este un modernist inveterat (cf. prezenta de
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unele de la altele, sau ca nu se pot descoperi anumite principii biblice
care conduc Biserica locald la o viatd binecuvantata, la crestere.
Daca experienta Bisericilor, in particular, nu este repetabila pe alte
coordonate geografice si in alte contexte culturale, ori in alt timp,
principiile cresterii raman totusi aceleasi, si sunt niste principii
transferabile. Nu poti copia contextul particular al unei Biserici, nici
tipul de slujitori dintr-o Biserica si darurile lor, dar poti invéta din
experienta si dedicarea lor, din strategia si slujirea lor.”

Dimensiunile cresterii Bisericii locale

imnuri vechi i noi in programele sale, faptul cd este moderat in ce priveste
folosirea scenetelor in programele religioase, etc); el pune accent pe sanatatea
Bisericii §i pe plantarea de noi Biserici, nu pe aglomerarea plind de succes a
oamenilor intr-o singurd si uriagd mega-Bisericd. O evaluare mai echilibrata
lucrarii lui R. Warren este cea a lui T. Stafford, ,,A Regular Purpose-Driven Guy”,
Christianity Today, Nov. 18 (2002), ¢f. www.christianitytoday.com/ct/2002/012,
care face un portret mai realist pastorului si metodei sale. Si el identifica existenta
unei sistematizari accentuate a Invataturii despre dinamica Biserici, formularea de
reguli si recomanddri prea exacte. Stilul organizat al acestei abordari este, insa,
caracteristic anglo-saxonilor (miscarea lui J. Wesley, de exemplu, a fost numita
‘Biserica metodista”, tocmai din pricina caracterului programat, ordonat, metodic
al studiilor biblice, al intlnirilor de rugiciune, de misiune, etc.), in general, si in
mod deosebit este caracteristic Bisericilor baptiste din Southern Baptist
Association, USA, cu care R. Warren este intr-o foarte stransa relatie. Stafford
gaseste, in acelasi timp, §i o altd caracterizare interesantd pentru miscarea pornita
din Saddleback Valley: pentru el plantarea si coordonarea de Biserici bine motivate
(Purpose-Driven Churches), se aseamana cu migcarea de revigorare a Bisericilor si
manastirilor medievale din zona Mediteranei, condusa de Regula lui Benedict (sec.
6). Coordonarea vietii religioase a crestinilor prin seturi de reguli si recomandari
are, astfel, o istorie mult mai veche, nefiind deloc o inventie moderna.

30 Warren, Purpose Driven, p. 66-71. Fiecare autor incearcd si extragd aceste
principii si sa le prezinte, in felul sau. Sahlberg, de exemplu, incearca sa studieze
cele zece principii ale sale in contextul Bisericii primare, al miscarii irlandeze-
scotien (500-800), al miscarii iezuitilor (Societatea Iui Isus, 1500-1700), al miscarii
pietiste (1700-1800), si al miscérii penticostale contemporane. Cf. Sahlberg,
Cresterea Bisericii, pp. 14-19, etc.
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Biruinta i marturia sfanta reprezinta chiar destinul Bisericii, fie in
timp de pace, fie In timp de persecutie (‘sdngele martirilor este
sdmanta crestinilor’; Biserica este chemata sad iasa invingdtoare, cf-
Apoc. 2-3, 22). Aceastd biruintd se exprimd in diverse moduri in
societate, 1n istorie, iar cresterea Bisericii este una din aceste expresii
ale biruintei Bisericii. Subiectul cresterii Bisericii, ca atare, revine tot
mai mult in atentie prin exemplul pozitiv al Bisericilor evanghelice
din numeroase parti ale lumii, cu precadere din tari cum sunt
Brazilia, USA, Uganda, etc. Declinul Bisericilor din Europa, invazia
neopaganismului, asediul extins al secularismului, al religiilor
necrestine, al sectelor, al miscarile de tip New Age, al asa-zisei ,,noi
moralitdti”, generalizarea nominalismului si al crestinismului
,cultural” creeazd contextul in care cresterea si revigorarea
Bisericilor locale devine un scop tot mai discutat $i mai urmarit al
comunititilor de crestini.”!

Conform Faptele Apostolilor 2:42-47, unul din cele mai citate
pasaje cu privire viata Bisericii primare, o Bisericd dinamica are
patru caracteristici de baza: o viata de inchinare ferventa (staruiau in
frangerea pdinii, Cina Domnului, si in rugdciuni), care recunoaste
realitatea Dumnezeului cel viu si celebreaza cu bucurie victoria lui
Hristos asupra pacatului si mortii; centrare pe invdatatura apostolica,
prin care ea predd (catehizeaza, ucenicizeazd), expune cu
credinciosie Cuvantul lui Dumnezeu si se raporteaza practic la
problemele vietii de zi cu zi; partasie frateasca (legaturd frateasca),
adica relatii de sprijin §i dragoste intre credinciosi, tovarasie,
spiritualitate Tmpartasitd, comunicare, ajutor; o implicare in societate
prin proclamare, slujire si caritate (se faceau semne si minuni prin
apostoli).”* Din Fapte 2:42-47, J. Wagenfeld identifica cinci functii
esentiale ale Bisericii:

3! Morris, High Impact, p. 43.

32 Morris, High Impact, pp. 134-135, citand pe J. Stott. Morris identifica in aceste
versete patru directii esentiale ale planului lui Hristos cu Biserica: inchinare,
partasie, hrand, evanghelizare (op. cit., p.133).



47

1) proclamare (evanghelizare),
2) ucenicizare (invatatura),

3) slujire,

4) partasie,

5) inchinare (adorare).>

Aceste cinci functii esentiale conduc la cinci tipuri majore de
crestere:

1) crestere devotionala (in inchinare, adorare).

2) crestere in profunzime biblicad (invatatura, studiu biblic).

3) crestere organica, spirituald (maturitate, partasie, in ,,interior’).
4) o crestere misionara (prin slujire, evanghelizare, misiune).

5) o crestere biologica (numerica).”*

R. Warren observa si el cinci aspecte principale ale dinamicii
Biserici, pe care le exprima in cinci principii de baza ale vietii si
cresterii Bisericii:

1) Biserica devine mai calda prin partasie,

2) Biserica devine mai profunda prin ucenicizare (invatatura),
3) Biserica devine mai puternica prin inchinare,

4) Biserica devine mai influenta prin slujire,

5) Biserica devine mai extinsa prin evangelizare.”

In ce il priveste pe L. Motris, el subliniaza sapte caracteristici ale
Bisericii vii:

1) credinta in invierea lui Isus; dedicare pentru Imparitia lui Isus;
2) dovedeste ascultare de Hristos, ca Domn;

>3 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 62-63.
> Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 22-26.
> Warren, Purpose Driven, p. 49.
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3) are o viatad de rugaciune ferventa §i perseverenta; se bazeaza pe

puterea Duhului Sfant in calauzire si slujire;

4) creste Tn maturitate si Tn numar (multiplicarea Bisericilor);

5) este centratd pe invatitura si proclamarea apostolica;

6) este o comunitate plina de dragoste, compasiune;

7) are o inchinare plind de bucurie, o traire sacramentald profunda
celebrata prin cina Domnului (euharistie) si botez.™

C.E. Sahlberg foloseste ca paradigma pentru evaluarea cresterii
Bisericii, In perspectiva istorica, noud dimensiuni de baza:

1) Ecclesia, principiul Bisericii deschise tuturor;

2) Diaconia, principiul slujirii oamenilor;

3) Koinonia, principiul unitatii i partasiei calde;

4) Kerygma, principiul proclamarii evangheliei lui Hristos;

5) Praxia, principiul trdirii unei vieti sfinte, etice;

6) Martyria, principiul acceptarii suferintei in numele lui Hristos;

7) Liturgia, principiul vietii bazate pe rugaciune;

8) Missio, principiul unei Biserici cu viziune misionara;

9) 57Dynarm’s, principiul Bisericii bazate pe puterea Duhului
Stant.

Directiile principale ale cresterii Bisericii
In general, se spune ca o Biserica dinamica va creste atat numeric $i

in maturitate (in calitate). Directiile cresterii pot fi caracterizate,
insa, si printr-o tripld evaluare: o Biserica trebuie sa creasca numeric,

3% Morris, High Impact, pp. 75-83.

37 Sahlberg, Cresterea Bisericii, pp. 114-125. Se poate observa din principiile
enuntate, cd Sahlberg oferd o paradigma penticostald pentru cresterea Bisericii.
Lucrarea Duhului Sfant este clar subliniata si la ceilalti autori amintiti, dar nu este
evidentiata printr-un principiu anume.
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spiritual, si dimensional.”® Printre sursele de crestere (ori de
descrestere) numerica a Bisericii se numara convertirea (respectiv
apostazia), precum si sursele biologice (nastere — deces, in familiile
crestine) si cele administrative (transfer de membri de la o Biserica la
alta). Desi cresterea naturald, in interiorul familiilor, este privitd cu
condescendentd, de obicei, ea reprezinta totusi un factor important, si
chiar o marturic de moralitate crestind, in contextul cresterii
periculoase, imorale, a numarului de avorturi, a numarului de
persoane implicate in relatii ilicite, etc.”” Cresterea dimensionali are
de a face cu cresterea influentei Bisericii, cu cresterea slujirii in
societate, in comunitate. Cresterea spirituala se refera la maturizarea
si dezvoltarea caracterului crestin al credinciosilor, la cresterea in
cunostiinte, motivatii, principii, $i include programe de educatie
crestind a copiiilor, tinerilor si adultilor, de studiu biblic.*’

In ce priveste domeniile de crestere, Bisericile tind si-si centreze
activitatea pe anumite directii. Aceste prioritati vor selecta automat
lucrarile si slujirile abordate de Biserica. Astfel, unele Biserici isi
concentreaza activitatea pe mentinerea statutului cultural — social
(de exemplu, Bisericile traditionale, cu titulaturi ,,nationale”, care au
legdturi strinse cu viata politicd, cu administratia de stat, etc.; alte
Biserici tintesc spre dobdndirea unui statut politic, cultural, mai
inalt, respectabil, dupa recunoastere si acceptare in ierarhiile sociale.
Unele Biserici se concentreaza pe implicarea in nevoile oamenilor,
pe consilierea celor prinsi in necazuri, divorturi, dezastre personale,
pe probleme de caritate; asemenea programe ar putea fi etichetate

8 P. Cotterell, Eglise vivante! Un regard sur la croissance de l'eglise, Saint
Peray, France: Action Recherche Croissance, (Church Alive, IVP, 1981) 1992, pp.
12-17.

> Tarile europene, in general, si cele balcanice, in special (afectate de saricie si
de exodul masiv al tinerilor, ca si de cresterea unui stil de viata libertin, neangajat
social), au o rata ingrijoratoare de scadere a populatiei, iar politicile de prevenire a
acestui fenomen sunt foarte sdrace. La rata prezentd, estimarile de specialitate
indica o scadere a populatiei Romaniei la aprox. 18 milioane locuitori, pana in
2010.

50 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 24-26.
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drept o ,.centrare pe probleme sociale”.®’ Acest fel de focalizare
dovedeste compasiune si dinamism, dar se pot crea cercuri inchise, in
care aceleasi persoane vin mereu sa fie ajutate, au probleme,
plangeri, i aceasta consuma resursele Bisericii si limiteazd numarul
de persoane nevoiage care pot fi ajutate. Profilul spiritual al Bisericii
si al pastorului pot fi afectate daca aceasta activitate devine centrala
pentru Biserica — pentru ca se pune intrebarea in ce masura reflecta
ea fiinta i misiunea fundamentala a Bisericii.

Alte Biserici se concentreaza pe programe de studiu biblic, tinta
lor fiind aceea de a incuraja enoriasii §i In general, pe toti oamenii, la
citirea si intelegerea Scripturii, ca de aici sa se realizeze ascultarea in
cunostinta de cauzd a Cuvantului divin. Fenomenul subtierii
cunostiintelor biblice in viata crestinilor este unul real si periculos.
Crestinul lipsit de cunoagterea Scripturii este expus ereziilor,
caderilor personale, lipsei de viziune §i directie 1n viata.

Alte Biserici se axeazd pe programe misionare (ele pot deveni
adevdrate agentii specializate in diverse directii de activitate crestine:
misiune locald, internationald, lucrare cu diverse grupuri sociale,
etc.), altele se concentreaza pe eforturi administrative, de dobandire
si administrare de proprietdti, pe castigarea de influentd ,reald”,
economica.’

Existd, apoi, si Biserici dominate si motivate de o anume
personalitate, de un lider cu calitati evidente care se impune cu
putere. Astfel de Biserici ajung sa existe pentru promovarea acestui
lider, a agendei sale, fara sa creasca ele insele in directia unei viziuni
care apartine Bisericii, ca intreg. Cand liderul paraseste Biserica

' Morris, High Impact, p. 131, mentioneazi o marturie foarte interesanti a unui
pastor care avusese o astfel de orientare sociald ‘In ultimii cinci ani priorititile
mele au fost gresite. Credeam ca cel mai important rol al pastorului este sa invete
si sa consilieze. in loc de a duce mai departe chemarea lui Hristos, mi-am
consumat timpul consiliind persoane neurotice. Am facut din oameni prioritatea
mea si am obtinut o Biserica neuroticd, centratd pe probleme”.

82 Morris, High Impact, pp. 129-133.
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acolo se instaleazd o crizd de viziune si conducere.”” Se spune ca
acesta este testul unei conduceri bune: daca Biserica, la disparitia
liderului, poate merge 1nainte cu sigurantd Inainte, stie ce fel de nou
lider s caute, are resurse interne sa-si continue viziunea principala,
lucrarile incepute.

Centrarea exagerata pe domenii inguste sau pe persoane tinde sa
dezechilibreze Biserica, sa acapareze resursele ei intr-o singurd
directie. Daca cresterea Bisericii nu insemnd evanghelizare, misiune,
si maturitate crestind (ucenicie), si zidirea unei societdti care il
asteapta pe Isus Hristos, ca Mantuitor si Judecator, Biserica se afld in
primejdie de a urma indeaproape modelele existentiale ale societatii
seculare.

In principiu, se poate aprecia ci directiile principale de crestere
ale unei Biserici sdndtoase trebuie sd includa urmatoarele directii de
crestere:

a. cresterea devotionala (in inchinare, partdsie, In recunoasterea
locului suveran pe care il are Dumnezeu in viatd),

b. cresterea in profunzime biblica (cunoastere teologica, educatie
biblica, etica, orientare crestina 1n viata, in carierd, in familie),

c. cresterea misionara (slujirea comunitatii, evanghelizare,
misiune, intdmpinarea oamenilor, in nevoile lor, cu mesajul
evangheliei si cu spiritul de ajutorare crestin).**

Aceste directii pot fi cuantificate in diferite formule de viziune a
Bisericii, de o varietate considerabila. Printre ele, formularile in 5
puncte ale lui R. Warren (scopul Bisericii include cresterea in

8 Warren, Purpose Driven, pp. 77-78. De fapt, unul din testele conducerii bune
este capacitatea de orientare $i maturitatea Bisericii, la plecarea unui lider central,
pregatirea de a prelua socul si de a cauta cu principialitate si cu viziune, un nou
pastor.

8 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 22-23.
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partdsie, ucenicizarea, inchinarea, slujirea, eva;@gelizarea)(s5 sunt
unele dintre cele mai cunoscute si cele mai folosite.”® Alti autori
detaliazd si mai mult directiile de dezvoltare ale Bisericii si
identifica, de exemplu, 8 prioritati:

1) cresterea in viziune,

2) cresterea 1n calitatea liderilor,

3) cresterea in implicare in slujire a intregii Biserici,

4) cresterea in administrarea resurselor (darnicie, investitii,
contabilitate transparentd, administrare eficientd a proprietatilor,
etc.),

5) cresterea in Inchinare si predicare,

6) cresterea in educatie si ucenicizare,

7) cresterea in Iintrajutorare colectiva (relatii comunitare stranse,
bazate pe dragoste crestind),

8) cresterea in marturisirea evangheliei (misiune, evanghelizare).67

% Warren, Purpose Driven, p. 49.

% De exemplu, in cazul Bisericii Baptiste nr. 1 din Brasov (Dealul Melcilor), se
urmdresc urmatoarele patru directii, inspirate din programul lui R. Warren, dar
adaptate la realitatile locale si la viziunea proprie a membrilor Bisericii: ‘sa
aducem pe oameni la Hristos si sda fie membri in Biserica Sa, sd creasca in
asemanarea cu Hristos si sa-i echipam pentru slujire in Biserica si misiune in lume,
toate acestea Intr-un context al inchinarii pe care o aducem lui Dumnezeu in Duh
si adevar’ (extras din Buletinul de Informare si rugdciune al Bisericii, luna
noiembrie, 2003, prin amabilitatea pastorilor Adrian Stanciu si Sorin Sabou).

57 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 89-125.
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C. Strategii dinamice de conducere a Bisericii

Conducerea Bisericii este una din disciplinele pe care au avut nevoie
sd le invete chiar si apostolii. De exemplu, diviziunea slujirii de tip
prezbiterial si diaconal incepe odatd cu criza impartirii ajutoarelor
din Terusalim (Fapte 6), viziunea misionara apare 1n Biserica din
Antiohia care postea si se ruga pentru intelegerea planului lui
Dumnezeu (Fapte 13), intelegerea relatiei dintre cultura locala si
evanghelie a fost discutata la conciliul din Ierusalim in 49 (Fapte 15),
organizarea internd a Bisericii si alegerea de slujitori - prezbiteri,
episcopi, si diaconi, este tratata in epistolele pastorale (1-2 Timotei,
Tit). In sectiunea aceasta vor fi urmirite citeva elemente esentiale ale
conducerii Bisericii, asa cum sunt percepute de Bisericile
evanghelice contemporane: viziune, strategie, lideri eficienti.

Importanta viziunii Bisericii

Unul din factorii important pentru dinamica vietii unei Biserici este
viziunea ei, constiinta unei directii spirituale clare care aduna si
conjugd eforturile membrilor ei, ca expresie a crezului si dorintei de
implicare in slujire a acelei Biserici. ,,Viziune” este un termen la
moda, sinonim cu conceptul de ,,scop” sau cu capacitatea de a fixa un
obiectiv specific, care sd fie urmarit In mod sistematic. Viziune
inseamnd o intelegere a voiei lui Dumnezeu pe termen lung,
capacitatea de a vedea ocaziile si perspectivele de lucrare plecand de
la circumstantele prezente; capacitatea de a intelege rolul Bisericii si
al cel personal in societate, pentru cresterea impdaratiei lui
Dumnezeu.®® Cum spunea cineva, un obiectiv evanghelic clar pentru
prezent, Inseamna ,,misiune”, iar un obiectiv clar pentru viitor,

inseamna ,,Viziune”.69

58 Warren, Purpose Driven, p. 28.
% Morris, High Impact, p. 142.
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Cand este vorba de viziune, este citata adesea, cu mare efect,
observatia incisivd a lui J. Falwell cu privire la calitatea lucrarii
pastorale ,,diferenta intre mediocritate si maretie sti in viziune”.”
Fara viziune, pastorul este dezorientat, Biserica este confuza, mesajul
si slujirea Bisericii in societate sunt slabe, lipsite de ecou (‘cand la
amvon imaginea e nebuloasa, in banci e ceatd groasd’).”’

In general, se poate spune ci trei elemente sunt vitale in
construirea unei viziuni: fundamentarea ei biblica si spirituala
(stabilirea ei pe temelia Scripturii), comunicarea ei eficienta, i
formarea unei echipe de lucratori care se implica activ in realizarea
ei, In transformarea ei in realitate.

Pasi spre stabilirea unei viziuni

Dumnezeu ne-a chemat sa fim Impreuna lucratori cu El (1 Cor. 3.9).
Desi El este sursa oricarei viziuni, El se bucurd cand noi vedem
perspectivele si ne folosim creativitatea, initiativa. De exemplu,
Biserica din Antiohia descoperise dorinta de a predica si neamurilor
evanghelia si se ruga pentru a Intelege voia lui Dumnezeu mai bine.
Raspunsul Sdu a venit sub forma trimiterii unei echipe misionare
formate din Barnaba si Pavel, trimitere care consfinteste si largeste
viziunea Bisericii locale (Fapte 13). Unii autori sugereaza ca o
viziune nu este ceva care pur si simplu ,ti se Intdmpla” ci poate fi

0 J. Falwell, citat de C.S. Wemp, Ghid de pdstorire practicd, SMR, 1985, p. 53.

"' Dietrich Bonhoeffer avertiza, insd, in Life Together, ci “Dumnezeu uriste
visarea vizionard, ea il face pe visitor mandru si pretentios. Omul care faureste un
ideal vizionar al comunitatii cere ca acest ideal sa fie Implinit de Dumnezeu si de
ceilalti si de el nsusi. El intra in comunitatea crestinilor cu cererile sale, isi fixeaza
propria lege si 1i judeca pe frati si pe Dumnezeu conform ei... El actioneaza ca si
cand el este creatorul comunitétii crestine, ca si cum visul sdu este cel care 1i leagd
pe oameni laolaltd. Cand lucrurile nu merg cum vrea el, spune ca totul este un esec.
Cand imaginea sa ideala despre viatd este distrusa, el crede ca Intrega comunitate
se distruge. Astfel, el devine acuzatorul fratilor sii, mai intai, apoi acuzatorul lui
Dumnezeu si, in final, acuzatorul sdu insusi.” (D. Bonhoeffer, Life Together, New
York, NY: Harper and Row, 1954).
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cautata prin intermediul unor pasi distincti, cuantificabili. Astfel,
Wagenfeld noteaza 5 etape clare in conturarea unei viziuni:

1) imagineaza-ti cat mai clar cum va ardta lumea anilor viitori;

2) indreapta-ti atentia cu ajutorul cuvantului lui Dumnezeu si a
Duhului Sau Sfant asupra acestui viitor si spune ce vezi: ce

3) Cauta voia lui Dumnezeu si selecteazd prioritdtile (scopuri),
bazandu-te pe obiectivele lui Dumnezeu, pe poruncile si pe
resursele Lui;

4) nu te conforma status-ului quo (nu te multumi cu perpetuarea
starii prezente);

5) exercita-ti credinta si formuleaza clar scopurile, fii realist dar
si curajos!

Unii strategi ai Bisericii, cum ar fi K.L. Callahan si R. Warren,
propun pastorilor sd incerce mai intdi un diagnostic clar al starii
Bisericii si societatii, dupa care sa ia decizii strategice, pe termen
lung, si sa lucreze cu nadejde. Unul din sfaturile lui Callahan este ca
pastorul sd plece in aceasta strategie de la darurile si punctele tari ale
Bisericii, nu de la sldbiciuni ori nevoi (lipsuri) care sd indice
directiile de dezvoltare.”

Pentru alti pastori, cum este F.R. Tillapaugh, dimpotriva, viziunea
trebuie sa plece de la recunoasterea nevoilor din societate, de la
identificareaq a grupurilor-misiune, sau grupurilor-tinta care au nevoi
specifice si o individualitate usor de observat.”

Problema obiectivelor concrete ale slujirii Bisericii in comunitate
(a scopurilor Bisericii, asa cum le numeste R. Warren), va fi discutata
ulterior, mai 1n detaliu. Prin contrast, viziunea are de a face mai mult
cu o perspectivd generala asupra misiunii Bisericii locale. Ea se

> Kennon L. Callahan, Twelve Keys to an Effective Church, Strategic Planning
for Mission, NY: HarperCollins, 1983; pp. xi-xx, XXXi.

3 ER. Tillapaugh, Unleashing the Church. Getting People Out of the Fortress
and into the Ministry, Ventura, CA: Regal Books, 1982, pp. 44-57.
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dobandeste prin sensibilizare la voia lui Dumnezeu, prin rugdciune,
prin clarificarea propriei vieti naintea lui Dumnezeu. Este o stare
profetica, s-ar putea spune, o visare si planificare in Duhul Sfant,
care vede ce se poate face si cum poate creste Imparatia lui
Dumnezeu, acolo unde altii, foarte probabil, nu vad nimic. Asa cum
se observa si in Fapte 13, este esential ca viziunea sd nu apartina
doar unui om, ci unei echipe care Incepe sa simtd si sa lucreze in
aceeasi directie.

Comunicarea viziunii

Odata stabilita, viziunea trebuie comunicata cu putere, molipsitor, cu
un sentiment al urgentei. Trebuie creatd o ambianta in care si altii pot
intelege viziunea si se pot identifica cu ea. La acest nivel, formarea
unei echipe de lucru unitd, care se indreapta cu pasi concreti spre
implinirea viziunii, este esentiald. Echipa are nevoie sd-si exerseze
imaginatia, sa experimenteze strategii diferite, sd greseasca, sa aiba
initiativa; mentineti viziunea intreagd, in ciuda greutatilor.”*

Viziunea generald trebuie comunicatd Bisericii in termeni
concreti, personalizati, masurabili, si in mod repetat: prin cuvantul
Bibliei, prin motto-uri, prin istorisiri, prin imnuri. Un exemplu biblic
de repetare a viziunii este cel al lui Neemia, care amintea poporului
la fiecare 26 de zile scopul lucririi (Neem. 4:6-15)."

Viziunea este comunicatd Bisericii de intreaga echipa de lucru.
Slujitorii ei, ordinati sau laici, comunicd viziunea adundrii si
organizeaza activitatile ei astfel incat viziunea incepe sa devind
realitate. Ei lucreaza pe planuri diferite, formuland strategii adecvate,
fiecare dupa darul sau: prezbiteri, diaconi, misionari, etc. (Ef. 4:11-
16, 1 Tim. 3:1-7, 1 Tim. 3:8-13, 2 Tim. 1:6-9, 2:15-22, 4:2, 5).° O
Biserica dinamica va incerca sa aibad aproximativ un lider la fiecare
15-20 membri (regula intuitivd), si se va orienta asupra oamenilor

™ Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 96-99.
> Warren, Purpose Driven, pp. 111-115.
76 Wagenfeld, Iglecrecimento, p. 99.
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credinciosi si competenti (spirituali, familie ordonatd, autocontrolati,
organizati, cu compasiune in relatiile umane, dedicati slujirii,
dedicare fatd de adunare, puternici in situatii de stres si conflict, cu
calité‘% probate, respectabili si care se respecta ei insisi, cf. Tit 1, 2
Tim).

Strategii concrete pentru sinitatea si cresterea Bisericii

Unele Biserici isi pierd, in timp, impactul evanghelistic si orientarea
misionara, intrand sub spectrul activitatilor de rutind, numite adesea
si activitati de ,,intretinere”. In timp ce se recunoaste ci o slujire de
,mentinere” este importanta in viata Bisericii, ea se poate transforma
intr-o stabilitate falsa, care limiteaza impactul marturiei crestine.

Diferenta intre ,,intretinere” si slujire (lucrare, marturie) crestind
este ca cea dintai se ocupa de ,,lucrari Bisericesti” (buget, constructii,
decizii organizatorice, comitete, etc.) pe cand cea de a doua se ocupa
de ,,lucrarea Domnului” (folosirea darurilor date de Dumnezeu spre
slujire, evanghelizare, crestere spirituald, misiune, urmarirea
scopurilor lui Dumnezeu, cresterea imparitiei Sale).” Studiile de
dinamica Bisericii subliniazd nevoia de a intelege si de a contracara
tendinta de izolare a Bisericii, de a ne improspata viziunea iesind din
mentalitatea defensiva si traditionalistd, de intelege obiectivele de
impact ale misiunii contemporane, de a cduta noi cai de comunicare a
evangheliei pe intelesul oamenilor.

Evitarea psihologiei de minoritate, a starii de subcultura

Inchiderea in subiectivitate si in activititi interne are o componenti
ideologica, la care contribuie tendintele omenesti naturale impreund
cu mentalitatea defensiva a societatii. Atat regimul comunist, cat si
societatea contemporana de tip postmodern, au sustinut relativitatea

" Callahan, Twelve Keys, pp. 41-53.
" Distinctia in termenii acestia 1i apartine lui Warren, Purpose Driven, p. 376.



59

credintei religioase, ideea ca ea este o problema personala, interioara,
care nu se discutd si nu se comunica altora prea mult, ci este mai
degraba traita cu intensitate, in sufletul fiecaruia. Biserica ajunge sa
capete o mentalitate de minoritate retrasd, cufundatd in contemplare
si Inchinare, neangajatd, concentratd asupra sa Insdsi. Fenomenul
pare sd afecteze Bisericile minoritare dar el este prezent, in egala
masura, si in Bisericile istorice, care tind sa aiba o membralitate
asiguratd prin botezul copiiilor si recurs la istoria si fiinta nationala,
chiar prin recurs la identitatea etnicd a unor popoare (cf- Bisericile
Ortodoxe — Biserica Ortodoxa Sarba, Biserica Ortodoxd Rusa,
Biserica Ortodoxa Romana, Biserica Ortodoxa Bulgara, etc.; Biserica
Romano-Catolicd, Biserica Anglicana, Biserica Luterand, etc.). Nu
componenta nominald a acestor Biserici este afectatd de sindromul
de retragere, de transformare 1intr-o minoritate, ci valoarea si
intensitatea prezentei crestine in societate: Biserica devine treptat o
minoritate culturala, o subcultura, cedand tot mai mult teren unui stil
de viata secularizat, retrigandu-se intre propriile ziduri.”

Problema este mai complexd decat simpla afirmare a unei
opozitii Biserica — stil de viatd secularizat. In primul rand, chiar
crestinismul este, intr-un fel, la originea fenomenului de secularizare.
Intr-o lume dominata de religiozitatea pagana si de traditiile iudaice
(pentru evrei), domnia lui Hristos si descentralizarea inchinarii (de la

"0 subculturd sau culturd de protest este o culturd de grup, restransi, de viata
relativ scurtd, prin care subgrupul social se exprima la nivelul general al societatii,
adesea cu ton protestatar, contestatar, si In care isi gaseste identitatea. O cultura
alternativa, sau contra-culturd reprezintd, prin contrast, o variantd de cultura
dezvoltatd, viabila, care vine cu solutii alternative pe toata scala valorilor culturale
ale culturii gazda, interactionand prin dialog si transformare, prin contestare, si
tintind chiar spre schimbarea, spre inlocuirea culturii initiale a societatii, spre
transformarea societatii in ansamblul ei. Crestinismul, de la bun inceput, s-a
comportat ca o culturd alternativa, ca o contra-cultura (cf. V.K. Robbins, ,,Rhetoric
and Culture: Exploring Types of Cultural Rhetoric in a Text”, in S.E. Porter si Th.
H. Olbricht (ed), Rhetoric and the New Testament. Essays from the 1992
Heidelberg Conference, JSNT Supp. Series 90, JSOT Press, Sheffield, 1993, pp.
451-459.
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Templul din Ierusalim, si templele pagane, in Bisericile locale de
pretutindeni, in viata personald a fiecarui om) au adus o inchinare
mai profunda, in duh si adevar, dar lipsitd de cult sofisticat. Cheia
era, insd, spiritualizarea si sfintirea personald, a familiei, eliminarea
medierii preotesti prin descoperire unicitatii medierii lui Isus, a
mantuirii suficiente castigate de El pentru noi, prin jertfa de pe cruce.
Secularismul contemporan reprezintd o repunere in valoare, o
reafirmare a primatului persoanei, a vietii private, In contra
sistemelor religioase ori ideologice, dar, de fapt, bazat pe fenomenul
renascentist, el inseamna o reintoarcere la paganism, la teme si
intuitii ancestrale ale aprecierii naturii sau chiar ale inchinarii la
fortele naturii sau chiar la fortele oculte, la ingeri (’Invataturi
incepdatoare ale lumii”, in limbaj biblic, cf. Col. 2:8, 20; Gal. 4:3, 9).
Din punct de vedere strategic Biserica trebuie sd incurajeze
redescoperirea importantei individului, a vietii personale, dar si a
nevoiei de sacru, de prezenta lui Dumnezeu in viata personald, care,
pe baza revelatiei din Biblie, aduce raspunsuri esentiale la intrebarile
noastre cele mai adanci despre viatd, despre noi insine, despre sensul
existentei, despre Dumnezeu. Biserica trebuie sd redescopere, apoi,
noi modalitdti de dezvoltare a persoanei in interdependenta cu altii,
conform nevoiei noastre sociale profunde de integrare si de
apartenentd intr-o comunitate care ne subliniaza identitatea, care, in
cazul nostru, este comunitatea locald a oamenilor mantuiti, si, in
acelasi timp, apartenta la Biserica Universala, la Trupul lui Hristos.
Iesirea de sub influenta secularizarii se poate face, deci, prin
recunoagterea nevoiei de secularizare si de negare a superstitiilor si a
religiozitatii false de tip New Age, si prin revalorificarea vietii de
sfintenie si de inchinare adevaratd in domeniul vietii private. Din
acest punct de vedere, viata de inchinare din Biserici (din cladirile
Bisericilor, de tip inchinare colectiva, in numar mare) are nevoie sa
fie complementatd de inchinarea in grupuri mici de partasie, de
studiu biblic, in case, de lucrareca misionara si de caritate a carei
responsabilitate se asuma 1n astfel de grupuri mai restranse, lucrand
insd, mereu, sub autoritatea spirituald a Bisericii locale, ca intreg.
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a. lesirea din mentalitatea fortaretei asediate

In aceste conditii, Bisericile au nevoie si pariseascid mentalitatea
unei cetdti asediate, baricadate in traditie si in programe concepute in
trecut, si si devind preocupate activ de marturia lor prezenta.™ 2
Cron. 12:32 este, in aceasta privintd, un verset foarte citat. Ca si fiii
lui Isahar, in Israel, Biserica trebuie sa intelegd vremurile in care
traieste si ce are de facut in aceste timpuri. Pierderea relevantei este
una din primejdiile cele mai acute ale Bisericii, iar castigarea
relevantei una din misiunile cele mai necesare ale slujirii ei.

Una din metodele recomandate pentru indeplinirea acestui
mandat este cea a concentrarii sau focalizarii, a aplicarii slujirii
Bisericii pe anumite domenii, de exemplu pe grupuri sociale. F.
Tillapaugh, de exemplu, observa in Bisericile evanghelice aparitia
unui fenomen de ingustare a relevantei, o anumita centrare pe clasa
de mijloc. In alte cuvinte, se observa in Biserici un fenomen de
tranzitie sociald: din oameni cu probleme, cei care devin credinciosi
(care se pocaiesc si devin crestini vii, din convingere) devin mai
ordonati, mai chibzuiti, mai masurati in activitati, in cheltuieli, mai
controlati in comportament, mai interesati de educatia lor si a
copiilor lor, intr-un cuvant se inscriu treptat n clasa de mijloc. Din
oameni dinamici, ei devin oameni centrati pe activititile de
duminici, din spatiul Bisericii.*' O alti fatd a acestui proces, uneori,
este ca interesul pentru alte slujiri ori initiative sociale, pentru

%0 Cf Tillapaugh, Unleashing.

8! Tillapaugh, Unleashing, pp. 18-19. El il citeaza pe H. Snyder cu urmitoarea
evaluare a vietii in Bisericile evanghelice ‘protestantismul este prins in reteaua
sufocanta a institutionalismului. Burdufurile vechi au devenit strAmte, rigide. Nu
este nevoie, astfel, doar sa chemam la schimbare sau sd proclamdm nevoia de
schimbare. Intregul burduf, adici structura Bisericii, trebuie supus revizuirii’
(idem, op.cit., p. 80). Intr-adevir, uniformitatea este evidenta: multe Biserici au
acelasi program (rugaciune, studiu biblic, predica), aceleasi lucrari (tineret, scoala
duminicala pentru copii, intdlnirile femeilor, evanghelizari, etc.), aceleasi categorii
de slujitori (idem, op.cit., pp. 64-84).
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misiune nu se dezvolti pe masurd.* Biserica tinde si-si
confectioneze bariere culturale si sociale, un anumit exclusivism
religios, chiar material, o subcultura.

O contra-masurd recomandatd este diversificarea activititilor,"
intelegerea identificarea dinamicii Bibliei, a voiei lui Dumnezeu
(Rom. 12:1-3). Apoi, este nevoie de identificarea de noi zone de
misiune, de noi grupuri ,,tintd”, de noi slujiri posibile (infiintare de
Biserici, evanghelizare, opere de caritate, incurajarea tinerilor
talentati, ingrijirea batranilor, a bolnavilor, incurajarea educatiei
crestine, etc.), proiecte care sd raspunda nevoilor lumii, cresterii
imparatiei lui Dumnezeu.® Omul este o fiintd iscoditoare, care
iubeste provocarea, aventura, dezvoltarea, descoperirea, cucerirea de
noi culmi, de noi orizonturi (Prov. 25:2. ,,Gloria lui Dumnezeu sta in
ascunderea lucrurilor, dar gloria imparatilor std in cercetarea
lucrurilor’). Abordarea de proiecte noi care sa creasca imparatia lui
Dumnezeu tine de Marea Trimitere (Mt. 28:19-20), dar si de
chemarea de a lua in stapanire lumea intreagd, spre lauda lui
Dumnezeu (Gen. 1:28. ,.cresteti, inmultiti-va, umpleti pamintul, si
supuneti-1, etc.”), lucru recunoscut si in rugdciunea Tatdl Nostru:

%2 Uneori, Bisericile evanghelice sunt acuzate ¢ nu se adreseazi in mod adecvat
paturii de mijloc, care este o categorie dinamicd, pragmatica, mobild social si
profesional. Unele Biserici par sd se fi axat pe comunicarea evangheliei catre
paturile sarace si suferinde ale societatii (in Europa de est, acestea formeaza
majoritatea populatiei, insd; pe plan lung, aceasta poate deveni o Ingustare
importantd a orizontului evanghelistic, sub forma unui crestinism sentimental, sau
ca promovare a unui crestinism facil). Spre comparatie, Bisericile ortodoxe si
catolice par si ele sd neglijeze patura de mijloc, adresandu-se mai ales extremelor
sociale: fie categoriilor sdrace, necultivate (foarte deschise superstitiilor, mari
apreciatoare a comunicarilor vizuale, nescrise: prin icoane, statui, ritualuri, etc.),
sau celor rafinate, bogate (intelectuali subtili; categorii bogate care trateaza
Biserica drept o furnizoare de servicii sufletesti sau sociale — contra platd sau
donatii, etc.). In cazul acestor Biserici, dialogul Biserici — patura de mijloc sau
Biserica — intelectuali, poate reflecta adesea o subtila evitare a deranjului reciproc
si a responsabilitatii veritabile.

% Tillapaugh, Unleashing, pp. 10-25.

% Tillapaugh, Unleashing, pp. 44-57.
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,»Vie impardtia Ta, facd-se voia Ta, precum in cer asa si pe pamant!”
(Mt. 6:10).

Reintorcdndu-ne la problema grupurilor tintd, sau misionabile,
carora nu li s-a vestit pe Inteles evanghelia, ele imbraca o mare
diversitate, mereu in schimbare, odatd cu transformarile societatii.
Existd astfel, grupuri sociale (grupuri de refugiati, navetisti, etc.),
grupuri culturale, grupuri politice, culturale, etnice, etc. Prin slujirea
lor si comunicarea evangheliei prin modalitdti practice, dinamice
(proclamarea evangheliei, studiu biblic, mod nou de viatd), crestinii
isi traiesc chemarea asa cum au facut si cei din primul si al doilea
secol al erei crestine. In felul acesta se iese din mentalitatea de
fortareatd, din complexele de defensivad sau de inferioritate (de
minoritate) pe care le-au acumulat, sau pe care le-a impus asupra
noastri cultura modernd, politicile nationale sau internationale.®
Astfel de lucrari pot fi dezvoltate de slujitori voluntari, dupa cum i
motiveaza Duhul lui Dumnezeu, si cum sunt insufletiti de viziunea
de lucru a Bisericii, a pastorului, dar si de slujitori dedicati si angajati
specific (misionari, asistenti sociali, evanghelisti, invatatori, etc.).®
Una din aplicatiile cele mai interesante ale principiului slujirii
grupurilor tintd cu oameni relevanti este cazul ,,misionarului
fermier”, al lucrdtorului care se identifica cu grupul slujit, el insusi
fiind ridicat din acel mediu. La mijlocul sec. 20, Bisericile baptiste
din mediul rural din SUA au crescut semnificativ din cauza ca ei au
cerut — si au primit - pastori care veneau si ei tot din mediul acesta.
Plecati la studii teologice si reintorsi in slujire, ei au dovedit ca
studiile nu le-au sters obiceiurile si perceptiile lor de fermieri, si la
reintoarcere ei aveau limbajul potrivit, abordarea specifica, modul de

% Tillapaugh, Unleashing, pp. 58-67. Mobilitatea maxima, conform autorului, o
au Bisericile medii, cu o membralitate activa intre 100-400 membri.

% Tillapaugh atrage atentia ci lucritorii nu trebuie numiti sau delegati, ci
pastorul trebuie sd lase Duhului Sfant initiativa de a motiva oamenii, de a-i chema.
Pastorul trebuie sd astepte cu rabdare aceastd lucrare de convingere interioara
(Unleashing, p. 51). R. Warren, dimpotrivd, accentueaza nevoia de delegare
(Purpose Driven, pp. 343-347).
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viatd si psihologia adecvata, care i-au facut foarte relevanti in
predica, in ajutor, in consiliere, in proiecte.®’ Impactul unor astfel de
solutii este unul entuziasmant, de mare efect. Trebuie recunoscut,
insd, faptul ca nici o Bisericd nu va reusi sd devind relevanta pentru
toate grupurile sociale, pentru toate nevoile. Fiecare Biserica trebuie
sd decida care sunt grupurile spre care se indreaptd si,
caracterizandu-le demografic, cultural, spiritual, ca specific local, sa
observe pentru care dintre ele are lucratori relevanti.®

In privinta organizarii proiectelor, Bisericile afli un exemplu
demn de luat in seama intre misiunile para-Biserice care stiu sa-si
fixeze cu claritate obiectivele, si sd isi evalueze obiectiv activitatile
(cf. organizatii cum sunt ,,Cuvantul Vietii”, ,Navigatori”, ,,Alege
Viata”, etc.).

In afara de organizare, orice lucrare trebuie dezvoltatd avand in
vedere perspectiva dezvoltarii ei ulterioare, nevoaia de impartasire a
experientei dobandite, a dezvoltarii de noi lucrdri. Voluntarii si
misionarii angajati trebuie incurajati sa acumuleze experientd, sd-si
noteze dificultatile si succesele, sa devind din amatori, evanghelisti
specializati care gandesc strategii, scriu manuale, si i1 implicd, in
timp, si pe altii, cresc lucratori, lideri, si transmitand stafeta, in alte
cuvinte ei ,,fac scoald” (in alte cuvinte, dezvoltareca unei astfel de
misiuni trebuie si devina un mod de viatd).*

b. Cucerirea oraselor pentru Hristos

¥ Tillapaugh, Unleashing, p. 29. Principiul fermierului este principiul

8 Warren, Purpose Driven, pp. 156-172.
% Tillapaugh, Unleashing, pp. 54-55.
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Oragul modern, cu varietatea sa de locuitori §i de probleme constituie
un teren major de misiune.”® Marile aglomeriri urbane au fost mereu
in atentia profetilor, a apostolilor (¢f- Mica 6:9, lona, apostolul Pavel,
apostolul Toan, etc.).”’ Dezvoltarea megalo-polisurilor face tot mai
evidentd perceptia cd secolul 21 va fi un secol urban si ca la fel
trebuie sa fie orientatd si misiunea crestina.”

Orasele ofera oportunitatea unei interactii extinse cu diversele
grupuri sociale si culturale, cu subculturile componente.
Oportunitatile dar si problemele locuitorilor sunt imposibil de
ingorat. Orasul pare sd functioneze este o anti-paradigma a unei
comunitati stabile (diversitatea comunitdtilor este insotitd si de
izolare, lipsa de interactiune duce la adversitate; rata infractiunilor
este ridicatd, apare violenta, saracie, droguri, bande de cartier, etc.).
Mediul urban ofera crestinilor ocazia ca, in loc de a deveni ei insisi o
subculturd, sa actioneze ca o contra-cultura biblica, care este in stare

% Una din cartile clasice care trateaza teologic si misionar importanta orasului
este H. Cox, The secular city: secularization and urbanization in theological
perspective, New York: Macmillan, 1965. Cf. D.F. Ford, ,,Faith in the Cities”, in
C.E. Gunton si D.W. Hardy, On Being the Church. Essays on the Christian
Community, Edinburgh: T&T Clark, 1989, 225-257.

' D. Fisher, The 21" Century Pastor. A Vision Based on the Ministry of Paul,
Grand Rapids, MI: Zondervan, 1996, p. 64. Fisher noteaza ca ‘Bisericile care vor
esua in cucerirea oraselor, a paturii de imigranti, a minoritatilor, vor deveni tot mai
irelevante. Crestinismul evanghelic devine majoritar de rasd albd si cantonat in
clasa de mijloc. Nu vom disparea in decadele imediat urmatoare dar, daca nu ne
schimbam felul de a vedea lumea, vom deveni o miscare marginald cu un mesaj
sarac in corul cuprinzdtor al culturii de maine’ (op.cit., pp. 54-55). Unul din
primele studii care au pus, in mod optimist, problema comunicarii lui Dumnezeu in
societatea seculard este H. Cox, The secular city: secularization and urbanization
in theological perspective, New York, Macmillan, 1965.

2 R. Greenway, professor de misiologie la Calvin Seminary (Grand Rapids, MI),
in ‘World Urbanization and Missiological Education”, comunicare la
Missiological Education for the 21st Century, Fuller School of World Mission,
Pasadena, Nov. 1992, citat in S.T. Hoke, ,,Paradigm Shifts and Trends in Missions
Training -A Call to Servant-Teaching, a Ministry of Humility”, FEvangelical
Review of Theology, Volume 23, Number 1, January 1999.
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sa evalueze profilul subculturilor existente si sd propuna alternativa
imparatiei lui Dumnezeu, sa comunice cu dragoste si cu integritate
evanghelia lui Isus Hristos.”

Mediul urban generic in care se desfasoard aceastd misiune este
dominat de pluralism religios, este un mediu extrem de variat si tinde
sd se rupd de reperele familiare ale crestinismului traditional — in
aceastd junglda care se extinde mereu crestinii sunt confruntati cu
lipsa unei imagini de ansamblu; de aici, nevoia de a re-invéta lumea,
de a-si articula o viziune eficientd.”* Apare nevoia de echipare cu o
noud intelegere antropologicd, o ,,antropologie misionara”, care ii
ajutd pe crestini sa identifice mai bine problemele si solutiile
societatii. Religiile necrestine nu trebuie studiate doar din
perspectiva religiilor comparate ci si fenomenologic, ca psihologie,
cutumd, si retea de relatii umane.”

Dezvoltarea unei noi lucrari de evanghelizare, intr-un cartier nou,
sau Intr-un grup nou, duce In mod natural la infiintarea de noi
Biserici, unde membralitatea, Inchinarea si programul corespund
profilului acelei zone.”® Comparativ, caracteristica aceasta a viziunii
misionare crestine este $i ea supusd schimbarii; in loc de initiativa
plantdrii unei Biserici, este tot mai mult favorizata viziunea plantarii
unei misiuni, a unei miscari de plantare de Biserici.

c. Importanta rugaciunii

% Morris, High Impact, pp. 149-151. in acest context, trebuie ridicatd problema
adecvarii culturale a crestinismului: Biserica nu este chematd si devind o
subcultura, ea insdsi o minoritate, ci o contra-culturd, o alternativa biblica la viata
si organizarea actuale ale societatii, alternativa imparatiei lui Dumnezeu, a domniei
lui Hristos.

% D.A. Carson, The Gagging of God, Grand Rapids, MI: Zondervan Publishing,
1996, p. 405.

% D. Whiteman, ,,The Role of the Behavioral Sciences in Missiological
Education”, an address at Missiological Education for the 21st Century, Fuller
School of World Mission, Pasadena, Nov. 1992, citat de Hoke, ,,Paradigm Shifts”.

% Warren, Purpose Driven, pp. 177-184, 185-203.
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Dincolo de posibilitatea realizarii de diferite sondaje si profiluri
sociale, sau psihologice, dincolo de nevoia initierii de proiecte, una
din nevoiele esentiale este cea a rugaciunii. Inainte de a fi in stare si
initieze diverse programe Biserica locald trebuie sa inteleagd
importanta unitdtii In rugdciune, a mijlocirii, a relmprospatarii
apropierii noastre de Dumnezeu. In timpul rugiciunii se naste
viziunea Bisericii §i capata forme concrete (cf. Fapte Ap. 13:1-4).
Bisericile care cresc sunt Biserici care se roaga.

d. Importanta serviciilor de inchinare orientate spre vizitatori

Pe langa subiectul slujirilor diverse in comunitate (proiecte sociale,
de caritate, scoli, gradinite, etc.), problema serviciilor de inchinare
orientate spre vizitatorii Bisericii este una din actiunile cele mai
discutate (seeeker-oriented service; seeker-sensitive service). R.
Warren (Saddleback Valley Community Church), Bill Hybels
(Willow Creek Community Church), si multi alti pastori ai unor
Biserici dinamice folosesc intens acest model. Pentru multi altii, insa,
tipul acesta de Inchinare este plin de inventii moderne menite sa
atragd o audienta cat mai mare, si de aceea reprezintd mai degrabd un
compromis regretabil, in muzica si profunzimea mesajului, in
activitati, decat o inchinare recomandabila.

Trebuie inteles mai bine, insd, cum functioneaza acest fel serviciu
religios. El este menit sd comunice evanghelia, intr-un mediu relativ
relaxat, unor oameni care, victime al secularizarii tot mai extinse si
mai profunde, nu mai au nici o cunostinta, nici macar vaga, generala,
despre cine este Dumnezeu, Isus Hristos si care este mesajul despre
mantuire, si bineinteles, de ce avem nevoie de mantuire, de
reimpécarea cu Dumnezeu.”’ Acest tip de serviciu incearcd si se

7 Warren, Purpose Driven, pp. 239-248. El subliniazi mai multe caracteristici
ale Inchiinarii intr-un astfel de serviciu: cei necredinciosi sunt confruntati cu o
marturie puternica atunci cand simt prezenta lui Dumnezeu, cAnd mesajul (predica)
este inteligibild ; este o datorie crestineascd sa tinem seama de temerile, socurile,
blocajele celor necredinciosi; dacd un serviciu este accesibil vizitatorilor nu
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adreseze oamenilor la nivelul intelegerii lor, ca de aici, ei sd poata
progresa spre o credintd adevaratd, vie, biblica. De aceea, trebuie
inteles cad aceste servicii religioase nu sunt gandite, nici eficiente,
daca exista doar din dorinta unor servicii moderne de inchinare. Ele,
de obicei, asigurd capul unei serii de intlniri in care, cu profunzime
crescatoare, auditoriul Tnvata sa inteleaga voia lui Dumnezeu tot mai
bine, si sa 1si pund intrebarea daca vor sa se Tmpace cu Dumnezeu,
sau nu.

Din acest punct de vedere, este important sa intrebam ce fel de
infatisare, ce atmosfera, ce continut ar trebui sia aiba un asemenea
serviciu special, in contextul romanesc. In ce fel de limbaj ar trebui
explicatd Biblia, asa Incat explicatiile sd poatd fi intelese de un
auditoriu modern, si sa fie pazite de degradarile posibile care ar
aparea in cazul abuzului de limbaj colocvial? Ce fel de muzica de
inchinare este cea mai potrivita: cea corala, cea instrumentald, ce gen
(clasic, romantic, popular, pop, rock, etc.)? Ce fel de conditii se pot
asigura vizitatorilor asa incat acestia sa poatd asculta nestingheriti
evanghelia (facilitati pentru copii, ore convenabile, spatiu, parcare,
informare prin pliante, etc.)?”®

Rolul strategic al pastorului si al echipei de slujitori laici
Datorita pozitiei si chemarii lor speciale, pastorii sunt vazuti ca

personal strategic al Bisericii, prin care aceasta abordeazad cu
autoritate spirituala problemele societét;ii.99 Deoarece o Biserica isi

inseamna cd mesajul este compromis, ci doar facut inteligibil; astfel de servicii de
inchinare sunt doar un suplement fatd de evanghelizarea personald, nu un
inlocuitor al acesteia; si, in final, nu exista un model standard de serviciu orientat
spre vizitatorii care 1l cautd pe Dumnezeu.

%8 Warren, Purpose Driven, pp. 251-278; Cf. Ed. Dobson, Starting a Seeker
Sensitive Service: How Traditional Churches Can Reach the Unchurched, Grand
Rapids, MI: Zondervan, 1993; J.L. Brauer, ,,The Role of Music in Seeker
Services”, Concordia Journal 24 (January 1998), 7-20.

% Cf. Warren, Purpose Driven, p. 19: ‘pastors are the most strategic change
agents to deal with the problems in our society”.
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poate schimba personalul destul de des, dar nu la fel de des si
pastorii, acestia au un rol cheie in stabilitatea si cresterea sanatoasa a
unei Biserici.'” Un pastor spiritual, dinamic 1i va incuraja pe
membrii Bisericii sale sa alcatuiasca o Biserica echilibrata, dinamica,
in crestere. Una din observatiile interesante este cd multe din
Bisericile dinamice au avut pastori care au lucrat cu daruire si
continuitate, pe o perioada relativ lunga (10-20 ani).'"’

Calitatea pastorului, viziunea sa, modul in care coopereazd cu
Biserica si o motiveaza in lucrare, felul in care construieste o echipa
de slujire, sunt factori esentiali in bunul mers al unei Biserici. Din
acest punct de vedere existd doud modele principale ale relatiei
pastor - Biserica: modelul Bisericii centrate pe lucrarea pastorului si
modelul Bisericii care conlucreaza cu pastorul (cf. figurile).

a. Doua modele diferite de slujire pastorala

In cazul Bisericii centrate pe slujirea pastorului, pastorul este un lider
fac-totum, care centreaza intreaga slujire pe propria sa persoana, pe
propriile calitdti, si uneori, chiar pe propriul program (sau propria
carierd). De obicei, acest tip de pastorat corespunde unei Biserici
relaxate, care nu se mai implica, sau care a fost invatatd sa nu se mai
implice. Astfel de Biserici se concentreaza pe munca de ,,intretinere”
sau de ,,mentinere” a slujirilor, pe care le doresc supervizate de tot
felul de comisii dar a caror grija o lasd pe umerii (ele organizeaza
permanent comitete, sedinte, votari, etc.). Pastorul lor ajunge sa se
supra-incarce cu activitati si dezvoltd diverse parghii de coordonare
si control, sau parghii de inhibare a initiativei celorlalti In cazuri
cand controlul strans nu este posibil. Primejdiile asociate cu acest
model rez idd in faptul cd darurile celorlalti raman nefolosite, ca
Biserica nu isi dezvoltd o implicare mai largd, mai matura, iar

1% Tillapaugh, Unleashed, p. 106. Tillapaugh se referd, mai precis, la pastorul
senior al unei Biserici. El este cheia schimbarilor sau continuitatii intr-o Biserica.
1% Warren, Purpose Driven, p. 31.
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darurile si personalitatea pastorului capdtd o pondere exageratd in
directionarea si activitatea Bisericii.

Pastorul fac-totum adopta, de obicei, modelul de lider autoritar
care urmdreste atingerea viziunii sale personale prin intermediul
Bisericii, si utilizeazd toate resursele si tot personalul in aceasta
directie. Conform descrierilor ,;robot” din literatura teologica de
specialitate, pastorul autoritar fixeaza singur obiectivele Bisericii si
imparte sarcini, deleagd autoritate membrilor, lucratorilor. FEl
analizeazd singur rezultatele, ignord zonele slabe, si se concentreaza
pe formulele de succes, deoarece este centrat pe succesul imediat. El
se concentreazd pe darurile sale personale si distribuie pe altii in
lucrare conform perceptiilor sale, dand indicatii detaliate cu privire la
felul cum trebuie Indeplinite sarcinile (atitudine patronatoare: ,,pune
asta - aici, asta — acolo, fa lucrul asta — asa, celalalt - altfel”, etc. El
conduce studiile biblice cu Biserica, el conduce serviciile de
inchinare, el predica, el face evanghelizare, el organizeaza toate
actiunile Bisericii, el se ocupa de deciziile administrative. Activitatea
membrilor Bisericii este redusa la cea de spectator, de consumator de
programe religioase, care este cazul si-si aprecieze conducerea.'”

192 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 103, 107-109.
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BISERICA

Modelul Bisericii centrate pe lucrarea pastorului

Un exemplu clasic de ineficacitate prin activitate intensa dar
centralizatd, este exemplul lui Moise (Exod. 18:12-27). De obicei,
acest model descrie Bisericile cu un tip episcopalian de organizare
internd, dar poate fi generalizat i in cazul unui comitet centralist
(model de tip prezbiterian). Modele de conducere autoritard
supravietuiesc bine in spatiul est-european unde influenta comunista
si sindicald a penetrat Bisericile 1n dauna modelelor biblice. O
conducere departamentala, cu mai multi lideri dedicati, deschisi
pentru cooperare, avantajeaza o dinamica pozitiva a Bisericii.'”

19 Callahan, Twelve Keys, pp. 41- 53. Pentru el:regula ‘intuitiva’ spune ca este
nevoie de 1 lider la 15-20 membri; R. Warren, si altii, considera ca la fiecare 100-
150 membri activi Intr-o Biserica este nevoie de un pastor.
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BISERICA

Modelul Bisericii care conlucreaza cu pastorul

Biserica invatata sa se implice alaturi de pastor, pe care il sprijineste
si il respecta ca pastor, lucreaza intr-un context favorabil maturizarii
si antrendrii multora in lucrare. '® Un astfel de model implica si un
anume risc pentru pastor: el trebuie sa fie deschis spre critica, sa
accepte responsabilitatea si intdlnirile 1n care trebuie sa dea socoteala
de lucrarea sa, asa cum si el cere altora, etc.

Pastorul care incurajeaza relatiile de cooperare, orientate spre
formarea si cresterea unei echipe de lucrdtori ordinati si laici,
corespunde modelului de lider directiv care stabileste viziunea
impreuna cu Biserica, analizeaza rezultatele impreuna cu echipa,
intareste zonele slabe, echipeaza si antreneaza in lucrare Biserica,
semnaleazd (indicd) tinta si motiveazd Biserica in madsurile care
trebuie luate, in mod argumentat. Liderii de acest tip se pot mparti si

194 Cf Robinson, Viata deplind a Bisericii, pp. 150-151, fig. 7.1 si 7.2.
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ei In mai multe categorii, dupd personalitatea si darurile fiecaruia
(lider directiv de tip catalizator — care scoate la iveald talentele si
potentialul celorlalti, organizator — care organizeaza -eficient
activitatile optimizdnd resuresele, operator — cu rol executiv
pronuntat, care identifica obiectivele $i masurile necesare,
revitalizator — care aduce un suflu nou, o trezire spirituald in viata
Bisericii, etc.).'” Slujirea practicd a liderului in Biserica poate lua
diverse forme: liderul de tip apostolic (misionar, proclamator, care
initiaza proiecte, trimite lucratori), liderul de tip profetic (predicator,
mobilizator), de tip evangelistic (evanghelist, pastor), de tip pastoral
(consilier, predicator, pastor), ori de tip educativ (profesor, invatator,
pastor- invattor).'*

Tabloul ,,robot” al pastorului ideal ramane, insa, greu de stabilit
(si, in acelasi timp, adesea tinta unor diverse descrieri imposibile,
pline de umor: ,,nici tanar, nici batran, sa arate ca de 30 de ani pe o
parte, si ca de 50 pe cealaltd; sa fie mereu la Bisericd pentru
consiliere, dar mereu si in vizite, si sa-si facd timp zilnic pentru
studiul Bibliei; sa se priceapa la lectiile pentru copii, la jocuri, dar sa-
si petreaca timpul si cu cei In varstd; sa fie bun la organizarea
corului, si bun si la predica; sa predice scurt, 25 de minute, dar sa
puna continut dens, ca pentru 60 de minute”, etc.). Dumnezeu, insa,
,foloseste intotdeauna oameni imperfecti in situatii imperfecte ca sa
duci la indeplinire voia sa cea perfecta”.'”’

De vreme ce nu existd pastor ideal, in extremis, s-ar putea sustine
chiar si modelul liderului centralist, autoritar, din cauzd cad este
eficient intr-o comunitate dezorientatd, imaturd, incercata de erezii,
disensiuni, etc. Acest model este supus unor presiuni mari atat din
partea Invataturii biblice cat si din partea societatilor democratice
(societatile nedemocratice pot exercita presiuni inverse). Biblia are o

19 Tipurile de conducere adoptate de pastor pot imbrica diverse formule:
conducere centralizatid, conducere permisiva (sau °‘liberald’), participativa (in
echipd), legalista (autocratica).

19 Wagenfeld, Iglecrecimento, pp. 103, 107-109.

197 Warren, Purpose Driven, p. 37.
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directie clard 1n aceastd privinta, prin care pastorul este chemat sa
exercite autoritatea cu responsabilitate inaintea lui Dumnezeu:
»pastoriti turma lui Dumnezeu... de bund voie, dupd voia lui
Dumnezeu; nu pentru un castig mirsav, ci cu lepadare de sine. Nu ca
si cum ati stdpani peste cei ce v-au cazut la imparteala, ci facindu-va
pilde turmei” (1 Pt. 5:2-3; cf. si ,,domnitorii Neamurilor domnesc
peste ele, si mai marii lor le poruncesc cu stapanire. Intre voi si nu
fie asa. Ci oricare va vrea sa fie mare intre voi, sa fie slujitorul
vostru” (Mt. 20:25-28). In contrast cu liderul autoritar, liderul care
lucreaza 1n echipd, nu doar conduce proiecte importante, ci
antreneaza si echipeaza Intreaga Biserica pentru astfel de proiecte.
Cu toate acestea, un lider eficient nu se ocupa de doar de echipare si
de cresterea de noi lideri (ceea ce corespunde modelul liderului-
antrenor) ci se da pe el insusi exemplu de implicare in lucrare, in
misiune; el nu rdméne 1n spatele echipei, pregatind-o si motivand-o
teoretic doar.'”™ Un asemenea pastor va imbina calititile activitatilor
de moment cu nevoia unei planificari strategice.'®

198 Wagenfeld, Iglecrecimento, p. 106. El il criticd pe K.L. Callahan (autor al
cartii Effective Church Leadership), pentru cd acesta ar pune accentul pe crearea
unor lideri profesionisti, care sa echipeze pe altii, nu pe lideri misionari. Cu toate
acestea, Callahan nu este exclusiv In favoarea unor lideri de tip simplu ‘lideri-
antrenor’ (Twelve Keys, pp. 41-42). Pentru el, pastorul trebuie, totusi, sa exceleze
in relatiile interpersonale: el incurajeaza comunitatea nu comitetele, oamenii, nu
programele (oamenii finanteazd oameni, op.cit., 35-40), si isi delimiteaza
activitatea (pe principiul cd un lider cu multe activitati = lider slab, op.cit., pp. 43-
44).

19 Callahan recomanda cétiva pasi concreti pentru intocmirea unui asemenea
plan: 1) pune un diagnostic clar; 2) ia decizii strategice; 3) lucreaza cu nadejde; 4)
bazeaza-te pe darurile pe care deja le ai, nu pe slabiciuni; cunoaste dotarile si
darurile existente, dezvolti-le, ia-le in consideratie pe cele noi (Twelve Keys, pp.
xi-xx). S1 R. Warren da un sfat asemanator, pentru Bisericile care slujesc in zona
cu profil aparte, sau profil in schimbare: construieste comunitatea crestind folosind
punctele tari ale Bisericii, reinventeaza-ti adunarea, ca alternativa Incepe o Biserica
noud, observa tipul de receptivitate din comunitatea locald, etc. (Purpose Driven,
pp. 179-184). Nevoia de re-inventare, de re-organizare a vietii Bisericii merita
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b. Lucrarea pastorald intre capcane si oportunitati

Planificarea strategica tine, in primul rand, de viziune si incearcd sa
fixeze o tintd (obiectiv, scop) demnd de urmat, pentru intreaga
Biserica, ceva In stare sd trezeasca entuziasmul Bisericii, sa 1i
motiveze 1n viata de crestin. Problema unui obiectiv care sa
entuziasmeze §i sd merite urmadrit este o problemd majord in
dinamica Bisericii. O Biserica fara entuziasm pentru Hristos este o
Biserica molesitd, care cade usor in capcanele rutinei, a ereziilor, a
nominalismului. Doua realitdti principale se pot identifica si propune
ca obiecte ale entuziasmului personal: Imparitia lui Dumnezeu si
domnia lui Hristos, cauza care trebuie sa ii anime pe crestini, si
respectiv idealul si suveranul - Domnul care trebuie urmat.
Ancorarea vietii crestinului in realitatea lui Hristos se traduce printr-
o inchinare vie, neformalizata, prin proiecte de evanghelizare pline
de indrazneald si de imaginatie, prin lucrari de caritate, educatie
crestind, apologeticd, etc. Nici una dintre ele, insd, nu va merge
suficient de bine, dacd nu exista, in primul, rind un real entuziasm
pentru Hristos. Daca nu esti indragostit de prezenta si puterea lui
Dumnezeu in Fiul Sau, cu greu ar putea interveni in vreun mod
benefic in lume.

Strategia pastorald eficientd pleacd de la intelegerea voiei lui
Dumnezeu, in stabilirea obiectivelor, si ia in considerare nevoile din
comunitate, aceste obiective trebuie formulate in asa fel incat sa fie
consonante cu etosul mantuirii noastre, in general. Formularea
obiectivelor trebuie sd reflecte demnitate si simtul directiei, in cei
credinciosi, sd restaureze credinta in puterea lui Dumnezeu, in
caracterul esential al interventiei sale. Aceasta atitudine are de a face
cu mantuirea noastra profundi, si ne motiveaza la actiune. In mod
deosebit, psihicul masculin reactioneaza pozitiv la aceastd restaurare

privitd cu atentie, ¢/ B.D. McLaren, Reinventing Your Church, Grand Rapids, MI:
Zondervan, 1998.
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de etos si simt al directiei, sub domnia lui Hristos, mai mult, poate,
decat reactioneaza la sfaturi si studii biblice.

Al doilea element esential al strategiei pastorale este, asa cum s-a
amintit, implicarea laicilor, de construire a unei mature care slujeste
alaturi si Tmpreuna cu pastorul. Slujitorii laici au entuziasm, energie,
iar feed-back-ul pe care ei il oferd aduce un plus de realism lucrarii
Bisericii. Pregatirea lor profesionala si integrarea sociala pe diverse
niveluri, gandirii lor si eficienta maturizdrii lor, sunt elemente
esentiale in comunicarea evangheliei. Biblia incurajeaza in termeni
clari la aceasti activitate (2 Tim. 2:1-2).'"°

Nevoia de o implicare largd, laica, in lucrarea Bisericii, se
datoreaza si instaldrii, in timp, a unui fenomen negativ, cel al izolarii
prin dezvoltarea activitatilor crestine. Pastorii, ca si cei care sunt
crestini de un timp indelungat, sunt expusi in timp unui proces de
erodare a relatiilor cu societatea, de profesionalizare a relatiilor, de
izolare sociald. Curand ei se vad inconjurati doar de crestini,
preocupati mereu de programele interne ale Bisericii (inchinare,
studii biblice, rugaciune, etc.), de conferinte pastorale, de consiliere,
de intdlniri cu alti pastori, incat, treptat, se instaleaza o veritabild
izolare a lor de viata seculard cotidiana, de oamenii obignuiti carora
ar dori s le impirtiseasca evanghelia. In timp, apare si un limbaj
specializat si o culturd de grup care vor ridica obstacole in calea
comunicarii relevante a evangheliei.

Rolul central al pastorului in dinamica Bisericii ridica si alte
probleme. Ca lider central al Bisericii, pastorul este la un pas de a
deveni un fel de vedeta spirituald. De exemplu, ,,nu pastorul este cel
care 1i atrage pe cei ce vin prima data la Biserica, dar el este un motiv
serios de revenire, pentru cei ce vin a doua oara!’''" Calititile sale
sunt evaluate cu atentie §i comunicare pastorald are un caracter
esential. In acelasi timp, si familia sa va fi supusd observatiilor si

"% Robinson, Viata deplind a Bisericii, pp. 196-204, ¢f160-167.
" Warren, Purpose Driven, p. 175.
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criticilor eventuale, nu intotdeauna binevoitoare sau drepte (cum este
zicala ,,casa preotului are peretii de cristal’).

Izolarea progresiva afecteaza si pastorii si membrii laici

Autoritatea si libertatea decizionald de care se bucura pot constitui
contextul unor depasiri a atributiilor, a unor implicari in relatii
nepotrivite, etc. Pentru pastorii de succes, admiratia cu care sunt
inconjurati i1 pot transforma in tinte vulnerabile pentru diferite
tentatii. De aceea, se poate afirma farda teama de exagerare ca
centralitatea pastorului implica transparentd in slujire si nevoia de
sustinere 1n rugdciune, a lui si a familiei sale, a lucrarii sale, din

partea intregii Biserici.'"?

"2 M.F. Foyle, Honourably Wounded. Stress among Christian Workers,
Eastbourne, UK: MARC, 1988 (1987); L. Mowday, The Snare. Avoiding
Emotional and Sexual Entanglements, Reading, UK: Navpress, 1988. W. W.
Wiersby atrage si el atentia asupra primejdiei pierderii integrititii in viata
slujitorilor Bisericii: ‘avem Biserici arhipline, emisiuni la radio si la televizor,
congrese mari, scriitori §i muzicieni crestini respectati, librarii crestine, clase
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d. Schimbarile de paradigma ale conducerii

Criterii de evaluare a dinamicii Bisericii

Probabil ca se pot realiza diverse teste de evaluare a cresterii unei
Biserici. Diversele ei departamente pot fi evaluate fiecare in parte.
Relatia pastorului cu Biserica, rolul laicilor in lucrare, diversitatea
proiectelor, dinamica echipelor din diverse departamente, calitatea
serviciilor de inchinare, calitatea studiilor biblice, calitatea predicarii,
multimea relatiilor Bisericii cu alte Biserici, prezenta si slujirea in
comunitatea invecinatd, etc. De multe ori nu masura realizarilor
concrete ori contabilitatea diverselor succese reflectd dinamica

biblice si capele in colegii, universitati...” dar ‘crestinii evanghelici de astizi nu
sunt un grup de scolari care rosesc fiindca au fost pringi incalcand regulile...
semanam mai mult cu o armatd invinsa, dezbricata in fata dusmanilor, incapabila
sd contraatace din cauzd ca a facut o descoperire infricosdtoare: Biserica este
lipsita de integritate... Nu este pusa in discutie numai conduita Bisericii, dar insusi
caracterul Bisericii’ (Criza integritatii, Bucuresti: Stephanus, 1998, pp. 17, 20).
Datoritéd autoritatii pastorale, care presupune maturitate spirituald, liderul de acest
fel este dificil de atentionat. Statutul de vedeta spirituala il face vulnerabil la laude,
la aprecieri. Din acest punct de vedere, se poate vorbi de o anumita feminizare a
liderului autoritar, in general. Desigur, ca cei avertizati asupra acestor aspecte
trebuie sd conceapa cai de depasire a obstacolelor in comunicare, metode de
sfatuire, de dialog, care asigurd o buna functionare a liderului in cadrul echipei.
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Bisericii, cat tendinta fenomenului, adancimea, dragostea si
entuziasmul implicarii membrilor in inchinare, In marturie crestina.
Evaluarea pe care mantuitorul Isus Hristos o face Bisericilor in Apoc.
2-3, ar trebui sd pund Bisericile de azi pe ganduri: de exemplu,
Bisericii din Sardes, 1 se scrie ,,stiu faptele tale: ca iti merge numele
ca traiesti, dar esti mort. (Apoc. 3:1), iar Bisericii din Laodicea ,,...
pentru cd zici: “sunt bogat, m-am Tmbogatit, si nu duc lipsa de nimic”
si nu stii cd esti ticdlos, nenorocit, sarac, orb si gol, te sfatuiesc sa
cumperi de la Mine aur curdtit prin foc”, etc. (Apoc. 3:15-18).

In general, se admite cd Bisericile locale se pot afla undeva intr-
una din urmatoarele trei stari posibile: in crestere, pe platou, in
scadere. Viata Bisericii locale poate lua si forme mai complexe (cu
perioade de crestere si descrestere, cu platouri, etc.): A, punctul
nasterii Bisericii; segmentul AB, perioada de crestere; BC, perioada
platoului (stagnare, stationare, acumulare de potential); CD perioada
de descrestere; D, punctul ,,Bisericii moarte”.

Punctul critic al unei astfel de diagrame ar fi punctul B. Intrarea n
platou ar presupune deja pierderea interesului pentru cresterea
Bisericii, a relevantei in societate, a viziunii, a pasiunii pentru
evanghelie. In acelasi timp, punctul D nu marcheazi disparitia
Bisericii, desfiintarea ei, ci continuarea unei existente nominale,
posibil in virtutea inertiei, prin legatura administrativa cu o
denominatie majora, etc.

3 Morris, High Impact, pp. 111-127, 278-295.
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Ciclul vietii unei Biserici locale

B Cc

A D

Unii autori atrag atentia cd zona critica este platoul BC. Dacé o
biserica sta prea mult timp intr-o perioada de stagnare, coborarea pe
panta CD este sigurd. De asemeni, intr-un caz fericit, acumularea de
potential pozitiv si dezvoltarea launtricd a Bisericii ar putea duce la o
noud crestere, CD”. Hunter include in discutia sa trei stadii ale
Bisericii: mai intdi perioada cand Biserica este orientatd spre
obiective clare, are viziune; apoi vine perioada cand Biserica este
orientatd pe sarcini sau activitati (se lucreazd, deci, pe o viziune
veche, si prioritard este actiunea prezentd nu strategia de viitor); daca
se ramane in aceastd stare prea mult, in cele din urma, Biserica
devine orientatd pe controlul actiunilor si al membrilor (existd semne
ca existd confruntdri si concurentd intre lideri), in cazul acesta
Biserica centrandu-si activitatea pe alte directii decat pe porunca
Domnului Isus.'"*

Intr-un alt exemplu, Callahan propune drept parametri realisti ai
dinamicii Bisericii nr. de membri activi (nu include persoanele
inactive, nici nerezidentii), nr. de persoane ,asociate” (care
frecventeaza Biserica In mod obisnuit: ,,apartindtori”, vizitatori
frecventi, de cel putin 2-4 ori in 6 luni), nr. de persoane slujite
(vizitate, evanghelizate, care au solicitat consiliere, etc., dar care nu
sunt nici membri ai Bisericii nici ,,asociati’).'"”

" Hunter, Foundations, pp. 157-158.
'3 Callahan, Twelve Keys, pp. Xxix.
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Evaluarea Bisericii | Membri | Membri Persoane
activi asociati slujite
crestere rapida 100 125 100
stabila, in crestere | 100 100 75
stabild, stationara 100 75 50
stabila, 1n scadere 100 50 25
scadere, pe moarte | 100 25 10

Tabelele intocmite de Callahan incearcd sa cuantifice dinamica
internd a Bisericii si legatura ei cu comunitatea locald prin cateva
cifre care, bineinteles, necesitd o discutie detaliatd. Evaluarea poate
fi acuzata de reductionism: pot numerele sa arate starea de fapt a unei
Biserici? Starea Bisericii se evalueaza mai bine in termeni de
sandtate a Invataturii, de entuziasm si ascultare de Hristos, de dialog
cu societatea, etc.

Uneori, dinamica Bisericii nu este masurata In functie de
progresul si stabilitatea spirituald si de relatia cu comunitatea, ci
poate fi chiar proiectatd, in cazul infiintarii unei Biserici noi, in
functie de nevoia de slujire a societatii. Un punct de referinta celebru
este, astfel, sondajul aplicat de R. Warren in Saddleback Valley
inainte de infiintarea unei noi Biserici. Printre intrebarile puse de el
in 1980 se numarau urmatoarele incercari de evaluare a asteptarilor
celor intervievati:

1. - care crezi ca este nevoia cea mai mare in zona?

2. - esti membru activ al vreunei Biserici?

3. - de ce crezi ca cei mai multi nu vin la Biserica?

4. - daca ai cauta o Biserica in care sa fii membru, cum ai vrea sa
fie aceasta Biserica?''®

O altd metoda este aceea de evaluare a comunitdtii, a auditoriului
celui mai probabil, si a problemelor, nevoilor de acestuia. Dacad

¢ Warren, Purpose Driven, p. 190.
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Biserica locald vine 1n intampinarea acestor nevoi, cu raspunsul
Evangheliei (predicare, proclamare, studii biblice), si prin implicarea
membrilor in diferite proiecte sociale, atunci Biserica este plind de
viata. Daca este dezinteresatd de nevoile oamenilor, Biserica este in
descrestere, traieste doar pentru sine insasi.

Chestionarele si statisticile sunt unelte folositoare in evaluarea
dinamicii unei Biserici. Tabloul de ansamblu al dinamicii se poate
realiza, Tnsd, mai bine daca se iau in considerare relatiile personale
din cadrul Bisericii, gradul de implicare al credinciosilor in viata
Bisericii (lucrarile ei), tipul de organizare, elasticitatea structurilor ei
(adaptabilitate, reorientarea lucratorilor, etc.), a programului ei,
calitatea predicarii, tipurile de activitati. Printre intrebarile pe care se
pot lua 1n considerare cu privire la dinamica Bisericii In care esti
membru, s-ar putea include urmatoarele:

1. Cat de ,vizibila” este Biserica ta? Cati oameni din
vecindtatea Bisericii (comunitate, cartier), stiu ca existd o
Biserica aproape de ei? Unde este ea asezata, este accesibila?
Ce mijloace de transport trec prin apropiere? Ce comunica
forma constructiei (exterior §i interior), este o cladire
primitoare? Ce comunica interiorul Bisericii, amenajarea lui?

2. Cat de implicata in slujiri caritabile este Biserica ta? Cati
oameni din vecindtatea Bisericii sunt slujiti, ajutati, asistati,
in vreun fel de Biserica, prin membrii sdi sau prin programele
sale? Se extinde slujirea caritabild in afara cartierului, in tard,
ori peste hotare?

3. Cat de primitoare este Biserica ta? Cati musafiri are Biserica
de obicei, cati vizitatori se simt bine la slujbele (serviciile de
inchinare) ale Bisericii? Existd usieri amabili? Cum se
raporteaza membrii Bisericii la vizitatori? Existd un loc de
parcare adecvat (cum sunt relatiile cu vecinii)? Cunosc
vizitatorii programul Bisericii, de la inceput, stiu ei la ce sé se
astepte, ce urmeaza? Pot ei Intelege cantdrile, predica,
inchinarea? Exista posibilitatea unui schimb de sugestii intre
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vizitatori si pastori? Cunoasteti portretul orientativ al
vizitatorilor, nevoile lor?

4. Cate lucrdri, initiative de lucrare, misiuni diferite, sunt
prezente 1n viata Bisericii? Ce fel de initiative evanghelistice
are Biserica ta (cati sunt implicati In vestirea evangheliei, In
vizite, in evanghelizare de la om la om, cor, muzica, educatie,
in alte lucrari)? Cat de variata este comunicarea evangheliei,
cat de actuald, cat de profunda si bogata (diversd) este
inchinarea?

5. Cati conducatori ordinati (hirotoniti) are Biserica ta, cati
misionari, cati lideri laici implicati activ in lucrarile Bisericii,
cati membri? Existd forme de crestere, de educare de noi
lideri, in aceste domenii diverse? Cum poate o Bisericd sa
incurajeze relatii echilibrate intre pastori, misionari, intre
membrii Bisericii? Existd fenomene de concurenta, conflicte?
Cum sunt ele solutionate?

6. Ce fel de membri are Biserica si cat de largd este componenta
ei sociala? Cati oameni bogati sunt, cati din clasa de mijloc,
cati oameni saraci? Ce actiuni de intr-ajutorare exista? Cati
oameni educati sunt in Biserica? Ce programe de continuarea
a educatiei crestine a adultilor si a copiiilor exista?

7. Cat de mult se roaga Biserica pentru o marturie relevanta,
pentru renastere spirituala? Cum ai evalua cresterea Bisericii
tale in ultimul an: a fost o crestere in numar, in maturitate, in
ambele? Care este participarea ta la cresterea Bisericii, la
rezolvarea problemelor ei, la aparitia de noi probleme?

Teme si studii de caz:

1) O Biserica evanghelica din orasul Y prezinta urmatorul grafic al
membralitatii, prin raportare la 100:

Anul 1997 1998 1999 2000
Barbati 100 102 102 102
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Femei 100 101 101 102
Copii-tineret 100 97 95 91

Stagnarea este asociata cu cateva simptome interesante: majoritatea
membrilor Bisericii nu invitd pe nimeni la evenimentele Bisericii
pentru a asculta evanghelia; unii din membrii Bisericii nu stiu cum sa
prezinte altora credinta in Isus; existd o respingere subtild a
musafirilor care vin din afara Bisericii, care sunt priviti drept intrusi;
Biserica este Tmpartitd pe grupuri mici care se criticd unele pe altele
(Bisericute); legatura Intre tineri si membrii in varsta ai Bisericii este
foarte slaba.''” Pe ansamblu, Biserica a scazut in mod constant, desi
avea un numadr de 274 membri activi, 198 copii si aproximativ 30 de
persoane care o viziteaza frecvent.

Anul 1997 1988 1999 2000
Nr. de | 484 480 478 472
membri

Ce fel de masuri credeti cd s-ar impune pentru a incuraja lucrarea
unei astfel de Biserici ?

2) Un Biserica baptista din oragul X prezintd urmatoarea repartizare
pe lucréri in functie de numarul de membri §i varsta lor. Lucrarile
Bisericii sunt cuantificate aici ca ,,rugaciune” si ,,alte activitati’:

varsta Procente din Prezenta la | Implicarea
membralitatea | rugaciune | in alte
Bisericii activitati

Péana in 25 ani 33% 53% 71%

Intre 25-50 ani | 49% 68% 28%

17 Date preluate din cercetarea studentului A. Savu, ,,Evolutia numarului de
membri ai adunarii crestine”, Universitatea Bucuresti, lucrare de seminar, 2000,
cursul Dinamica Bisericii.
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| Peste 50 ani | 18% | 100% | 11% |

Tabelul reflecta o situatie interesanta, o separare intre activitatile din
5 > 5
Biserica ale adultilor mai varstnici si ale tinerilor. Propuneti metode
prin care inchinarea prin rugaciune ar trebui incurajatd la tineri, iar
.y A <. o o O T
participarea in ,,alte lucrari” ar trebui incurajati la cei in varsta.''®

"% Date preluate din cercetarea studentului M. Vizireanu, ,,Prezentarea implicarii
membrilor Bisericii baptiste din orasul X in lucrarea si viata Bisericii”,
Universitatea Bucuresti, lucrare de seminar, 2000, cursul de Dinamica Bisericii.
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